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RELATORIO DE ADMINISTRACAO 2024

As Unimeds Sécias, colaboradores, ANS e demais interessados, apresentamos as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A Unimed Nacional é uma cooperativa de segundo grau do Sistema Unimed, com foco na atencdo
e cuidados a saude, atuando na comercializacéo de planos de salde empresariais a nivel nacional
e em algumas regides especificas; e ainda na prestacado direta de servi¢cos de salde. Nosso quadro
associativo é composto por 339 singulares Unimed.

Nossa gestdo segue os principios do Cooperativismo, e € pautada também pelo Pacto Global da
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) para os direitos humanos, trabalhistas, meio ambiente e
combate a corrupcao.

Figurando entre as maiores operadoras de planos de saude do pais, a Unimed Nacional encerra o
ano de 2024 com 2.204.403 beneficiarios distribuidos por todo o territdrio nacional, com destagque
para as regides metropolitanas de Sao Paulo (SP), Brasilia (DF), Salvador (BA), Santo Anténio
de Jesus (BA), Feira de Santana (BA), llhéus (BA), Itabuna (BA), Manaus (AM) e Sao Luis (MA),
regides das quais a cooperativa é responsavel pela area de atuagao.

Os clientes da Unimed Nacional séo atendidos por prestadores de servicos de salde credenciados,
por rede propria e pelas singulares do Sistema Unimed em todo o Brasil.

Somos a maior Cooperativa do Sistema Unimed e exercemos papel fundamental no Intercambio
Nacional, um dos pilares do Sistema Unimed. Em 2024 transferimos para nossas Unimeds Socias,
pela prestacdo de servigos via intercdmbio, o montante de R$ 5,15 bilhGes de reais (4,34 bilhGes
em 2023), com crescimento de 18,7% em relacdo a 2023.

Economia e o0 mercado de salide suplementar

Em 2024, a economia brasileira apresentou um desempenho superior ao esperado pelo mercado,
no inicio do periodo. O crescimento do PIB atingiu 2,9% no terceiro trimestre, com proje¢des de
mercado financeiro indicando crescimento de 3,49% para o ano completo. Esse resultado foi
impulsionado pelo bom desempenho do setor de servigos e pela melhora do mercado de trabalho.

O mercado de trabalho também apresentou sinais positivos, com a taxa de desemprego atingindo
minimas historicas, abaixo dos 7%, e a criacdo de aproximadamente 1,8 milhdo de vagas com
carteira assinada em 2024.

A inflagdo, por sua vez, exerceu forte pressdo na politica econdbmica do ano, com o IPCA/IBGE
atingindo 4,83%. Dentre os grupos que compde o indicador, destaque para 0 aumento de
Alimentacéo e Bebidas (7,69%), Educacdo (6,70%) e Saude e Cuidados Pessoais (6,09%).

No intuito de conter o impeto inflacionério para 2025, o Comité de Politica Monetéria do Banco
Central elevou a taxa de juros Selic para 12,25% a.a. no final do ano, apds ter registrado 10,5%
a.a. entre maio e setembro.

Ainda no campo das a¢des governamentais, a aprovacdo da Reforma Tributéria no Congresso
Nacional foi um grande marco do periodo, pois estabeleceu um calendario para a sonhada
simplificagdo do sistema tributério nacional.

Em relagdo ao setor de planos de satde, em 2024 o numero de beneficiarios superou a marca de
52,2 milhGes de usuérios em planos de assisténcia médica, 0 maior numero ja registrado, com
crescimento de 862.771 vidas em relacdo a dezembro de 2023.



A crescente demanda por planos de salde e seus servigos sustentaram a pressdo nos custos
assistenciais, o que demandou forte atuacdo das operadoras junto aos prestadores, numa constante
batalha para o equilibrio das receitas vs. custos assistenciais.

Para 2025, o setor de planos de salde ainda enfrenta desafios, como a necessidade de equilibrar
a sustentabilidade financeira em um cenério crescente de demanda por tecnologia e inovagdo no
setor, que exige investimentos constantes para garantir a qualidade dos servicos e a satisfacdo dos
beneficiérios.

Unimed Nacional: desempenho econémico-financeiro

Os Ultimos anos tem sido bastante desafiadores para a Unimed Nacional, assim como para as
demais operadoras de satde suplementar no Brasil.

A Unimed Nacional aderiu ao TAOEF - Termo de Assungdo de Obrigagdes Econdmico-
Financeiras no final de 2023, seguindo o que define a RN N° 523, de 29 de abril de 2022, e que
por isso obteve 0 prazo de 48 meses, podendo ser prorrogado por mais 12, para a recomposi¢ao
de alguns indicadores regulatorios. Além disso, cessar a distribuicdo das sobras / lucros durante a
vigéncia e comunicar as socias sobre a adesdo ao TAOEF.

Para fazer frente a este cenario, a Administracdo convocou uma Assembleia Geral Extraordinaria
com as socias realizada em 15 de fevereiro de 2024, na qual foi apresentada uma proposta da
administracdo de destinacdo dos prejuizos sendo, a absorcao das referidas perdas no fundo de
reserva legal (R$ 204,7 milhdes) e dos fundos de contingéncias (R$ 376,7 milhdes).

Além disso, com aprovagdo de 92% dos votantes na AGE, foi aprovada a criagdo de um Fundo
Cooperativo Nominal para Recomposi¢do do PL Ajustado (FCNRPLA) da Unimed. Este fundo
nominal em favor das sécias teve vigéncia de margo/24 a dezembro/24. O célculo da arrecadagao
consistiu na aplicacdo de 4% sobre as contas médicas de intercdmbio com valores j& liquidos das
eventuais glosas. O montante arrecadado chegou a R$ 143,1 milhdes.

Outra medida fundamental de refor¢co econémico e financeiro se deu pela deliberacdo do
programa de capitalizagdo da Unimed Nacional em AGE realizada em 27 de novembro de 2024,
com montante estimado de mais de R$ 900M. O programa prevé o aporte do valor equivalente a
10% do valor a ser lastreado em ativos garantidores das suas sOcias na data base de
setembro/2024, sendo que o volume foi parcelado em 12 vezes para aquelas socias que estdo em
situacdo regular perante a ANS. Ja para aquelas socias que estdo em situacdo especial perante o
regulador, o prazo de parcelamento é de 60 vezes. Em dezembro/24 foram arrecadados R$ 93,7
milhdes e a estimativa € de que sejam arrecadados mais R$ 717,4 milhdes em 2.025 e o restante
de R$ 133,1 milhGes de 2026 a 2029.

PAVPASK]

2024 2029

Total
RS 944,2

HAEEL RS 133,1

Em relacdo a melhoria do resultado, a operadora vem adotando diversas iniciativas para controle
da alta sinistralidade com maior énfase ao periodo pds pandemia. Essas medidas austeras e
efetivas em sua carteira com foco em torna-la mais sustentavel, tais como, aportes junto aos
clientes, reajustes atuariais nos contratos dos planos de satde e, em alguns casos, o cancelamento
de contratos empresariais e, redimensionamento de rede assistencial, com a preocupacdo de



manter qualidade e resolutividade de nossos atendimentos, vem mostrando gradativa e consistente
reducdo do indice de sinistralidade, conforme abaixo:

= 8911% = l
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Com maior foco na rentabilidade de seus contratos como alavanca de melhoria do resultado, bem
como atingimento do compromisso firmado no TAOEF com Agéncia Nacional de Saude, a
operadora esta atuando com maior énfase nos segmentos de planos de salde empresariais e de
licitacdo. A quantidade de beneficiarios nestes segmentos aumentou, respectivamente, em 54 mil
vidas no empresarial e 8 mil vidas em licitacdo. Ja a carteira total da operadora reduziu em 69 mil
vidas frente ao ano anterior, totalizando 2.204.403 vidas em 2024,

Na performance de 2024, o resultado liquido da Controladora, apesar de ainda estar no campo
negativo, melhorou 13,4% frente ao ano anterior perfazendo (R$ 503,7) milhGes ante a (R$ 581,4)
milhdes em 2023. O resultado de 2024 é segregado em operacOes de atos cooperativos em (R$
441,0 milhdes) e dos atos ndo cooperativos em (R$ 67,6 milhdes), conforme determinado nas
Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC T 10.21).

Os principais fundamentos desta performance na visao consolidada estdo descritos a seguir.

A Receita Operacional Bruta alcancou R$ 13,9 bilhdes (composta pelas contraprestacoes,
coparticipacdes, taxas de servigo e receita de intercambio), montante +10,6% em relagdo ao ano
anterior. As receitas de contraprestacGes, liquidas dos efeitos do intercAmbio transferido
habitualmente ficaram em R$ 11.3 milhGes - ap6s aplicacao das reducbes referente ao intercambio
habitual, as contraprestagdes ficam em R$ 8.4 milhGes -, que representam crescimento de 8,8%
frente a 2023. As receitas com a operacdo de intercambio recebido foram de R$ 2.1 milhdes
mantendo em linha com 2023, enquanto a receita de coparticipacdo somou R$ 0,4 milhGes frente
a R$ 0,3 milhdes do ano anterior.

O indice de sinistralidade, por sua vez, recuou para 85,2%, ante 87,2% no ano anterior, em reflexo
das ac6es empenhadas ao longo do ano, que buscaram diminuir as utilizagfes indevidas e fraudes,
reduzir desperdicios (TMI, CTI, Conversdo PS/PA, etc.) na rede credenciada, ao mesmo tempo
que a empresa continua orientando as suas a¢fes no melhor desfecho clinico, capilaridade e
suficiéncia de rede.

Para alavancar a eficiéncia operacional e controlar os gastos administrativos, a Unimed Nacional

realizou investimentos importantes em sua estrutura interna, tais como em tecnologia e
Inteligéncia Artificial, que tém contribuido no combate as fraudes, na agilidade e eficiéncia dos
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processos. Ampliou também sua rede de servicos proprios em Brasilia, Salvador e Séo Paulo para
servicos como atendimento ambulatorial e terapias, além de ter fechado parcerias estratégicas
relevantes com grupos de oncologia e laboratorios.

Esses investimentos também impactardo positivamente a sustentabilidade do negdcio e sua
perenidade nos préximos anos e, ainda que sua infraestrutura tenha aumentado, as despesas
administrativas em relagdo as ContraprestacOes efetivas de planos de assisténcia a saude do
exercicio de 2024, foram equivalentes a 8,7% (7,9% em 2023), ou seja, reduziram 0,8%.

O resultado financeiro global apresentou performance negativa em 2024 de (R$ 47.3 milhdes),
enquanto em 2023 o montante foi de R$ 69.7 milhdes. Em virtude do consumo do caixa
operacional, a empresa recorreu a recursos de terceiros e financiamento de tributos federais, a fim
de financiar suas operagdes com incidéncia de custos financeiros.

Com relag&o as das aplicaces financeiras, o volume aplicado atingiu R$ 900.2 milhGes (R$ 868.9
em 2023), crescimento de 3,6% no periodo. As receitas atingiram a R$ 92.9 milhdes (R$ 105.2
milhdes em 2023).

Cabe destacar que a carteira de ativos financeiros da Unimed Nacional é composta por fundos de
investimentos, titulos publicos e privados dedicados ao lastro de suas reservas técnicas. A
operadora declara capacidade financeira para manutencdo dos titulos classificados como
"Mantidos até o Vencimento™ em carteira.

O resultado patrimonial da Controladora, por sua vez, somou R$ 45,8 milhdes (R$ 61,0 em 2023),
provenientes da equivaléncia patrimonial dos investimentos, bem como venda de participacdes
societarias e ativo imobilizado.

Para 0 ano de 2025, a Unimed Nacional continuard buscando recuperar margens entre ticket e
custo per capita e melhorar o resultado operacional. As agdes de controle de custo assistencial
continuardo em curso com a consolidagdo da estratégia de verticalizagdo no intuito de ampliar o
atendimento direto, fortalecendo a gestdo do cuidado aos beneficiarios, formalizando parcerias
com a rede credenciada direta, com foco na garantia da qualidade, capilaridade e suficiéncia da
rede, assim como uma atengdo especial para a maior sustentabilidade no negécio.

Neste sentido, destacamos abaixo 0s Recursos em operagao:

Unimed Espago Saude em Brasilia Servigos:
0 Hospital Dia

0 PA Adulto e Infantil 24h

0 Centro de Diagnostico de Imagem

o0 Centro Cirdrgico e Servicos de Endoscopia
0 Centro de Especialidades Médicas

0 Centro de Infuséo

0 Centro de Terapias Avangadas

Unimed Espac¢o Saude em Salvador Servigos:

0 Centro de Infuséo e especialidades

o Terapias multidisciplinar de disfuncéo de neurodesenvolvimento e deficiéncia intelectual
(autismo, paralisia cerebral etc.)

0 Atendimento domiciliar

Clinicas Cuidar Mais - Terapias em S&o Paulo Servigos para o neurodesenvolvimento
infantil:
0 Reducdo de custos do TEA nas pragas da UN



0 Revisdo de prestadores com vista na qualificacdo
0 Ampliacdo da clinica em S&o Paulo
0 Unidades no Espago Saude Brasilia e Salvador

Parceria estratégica em oncologia

A Unimed Nacional mantém parceria estratégica com o Grupo Oncoclinicas. Em 2023, vendeu
25% da sua participacdo de 49,99% no capital social das Joint Ventures Baikal, Yukon e Angar4,
por R$ 100 milhdes, a fim de fortalecer a composicdo dos ativos garantidores da cooperativa
permanecendo inalterado em 2024.

Parceria estratégica em exames laboratoriais

A Unimed Nacional firmou parceria com um grupo de laboratérios para centralizacdo das analises
clinicas da praga de Brasilia. Com a operacdo, a Unimed Nacional j& iniciou a abertura de postos
de coleta de insumos para 0s exames.

Parceria estratégica de telemedicina

A Unimed Nacional firmou parceria com a Dr. Online para prestacdo de servigos de consultas
ndo presenciais desde 2023.

Programas de promocéo da saude e prevencgdo de riscos e doengas

Gestédo de saude e doencas cronicas: monitora e coordena o cuidado de pacientes com doengas
crbnicas (cardiovasculares, cerebrovasculares, obesidade e pulmonares), com o objetivo de
possibilitar maior qualidade de vida para os beneficiarios acometidos pelas referidas
enfermidades.

Atencdo gestantes: programa de educacdo gestacional, que tem como objetivo incentivar a adesdo
ao protocolo de pré-natal e a garantia dos cuidados com o bebé no primeiro ano de vida.

Especialista em vocé - atencdo ao idoso: acompanhamento da salde de beneficiarios idosos, que
tem como objetivo monitorar a salde e os tratamentos corretos a esse publico.

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2025
Diretoria Executiva.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

llImos. Srs. Administracdo e as Cooperadas da
UNIMED NACIONAL — COOPERATIVA CENTRAL

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da UNIMED
NACIONAL — COOPERATIVA CENTRAL (“OPERADORA?”)., que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracfes do resultado do
exercicio, do resultado abrangente, das mutagfes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras, acima referidas, apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
UNIMED NACIONAL — COOPERATIVA CENTRAL em 31 de dezembro de 2024, seu
desempenho de suas operacdes e fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, em
conformidade com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicavel as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a “Operadora”, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracao da Operadora é responsavel por essas outras informacdes que compreendem
o Relatorio da Administragao.

Sao Paulo / SP
Alameda Santos

Sao Paulo / SP Ribeirao Pre
Largo Pd. Pericles, 145 Av. Maur

to / SP
Biagi, 80

1940 g 0 - Ribeiran
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Nossa opinido sobre as demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatorio da Administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no
Relatorio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

A administracao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracées
financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos
gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstracfes
financeiras individuais e consolidadas livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a administracao € responsavel pela avaliacédo
da capacidade da Operadora de continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracfes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a
administracao pretenda liquidar a Operadora, cessar suas operacdes, ou nao tenha qualquer
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responséaveis pela governanca da Operadora sao aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo ter segurancga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢éo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, puderem
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econbmicas dos usuarios,
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Sao Paulo / SP
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Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢céo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Operadora.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagcdo a eventos ou condicdes que possam levantar diavida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Operadora. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacbes nas demonstracdes contabeis ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Operadora e sua controlada a nédo
mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstra¢des financeiras,
inclusive as divulgacbes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacodes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstracfes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
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Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2025.

PP&C Auditores Independentes
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A Unimed Nacional - Cooperativa Central
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em

Unimed
P 31 de dezembro de 2024
UNIMED NACIONAL- COOPERATIVA CENTRAL
Balanco Patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
ATIVO 2024 2023 2024 2023
Ativo circulante 2.043.678 1.959.990 2.043.802 1.922.721
Disponivel 3b 28.988 22.354 29.112 22.477
Realizaveis 2.014.690 1.937.636 2.014.690 1.900.244
Aplicagdes financeiras 3cl/4 809.103 724.612 809.103 724.612
Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas 759.795 641.361 759.795 641.361
Aplicacdes Livres 49.308 83.251 49.308 83.251
Créditos de operac6es com planos de assisténcia a satde 5 848.500 788.942 848.500 788.942
Contraprestacdo pecunidria a receber 662.267 578.857 662.267 578.857
Participacdo de Beneficiarios em Eventos Indenizaveis 45.746 41.707 45.746 41.707
Operadoras de Planos de Assisténcia a Salde 136.344 162.572 136.344 162.572
(S):Jg%s Créditos de OperagBes com Planos de Assisténcia a 4143 5.806 4143 5806
Cr}adltos de oper. assist. a satde néo relacion. com planos de 57.360 67.457 57.360 67.459
salde da operadora 6
Despesas diferidas 96.031 96.821 96.031 96.821
Créditos tributarios e previdenciarios 7 53.154 56.671 53.154 56.671
Bens e titulos a receber 9 150.542 201.488 150.542 164.094
Despesas antecipadas - 1.645 - 1.645
Ativo ndo circulante 2.202.486 1.896.049 2.195.563 1.933.750
Realizavel a longo prazo 1.464.550 1.208.030 1.464.772 1.208.251
Aplicagdes financeiras 91.101 144.312 91.101 144.312
Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas 3c/4 88.952 142.225 88.952 142.225
Aplicacdes Livres 2.149 2.087 2.149 2.087
Créditos tributarios e previdenciarios 7 46.732 47.557 46.732 47.557
Titulos e créditos a receber 6.d 232.270 106.447 232.270 106.447
Despesas de Comercializagdo Diferidas 978 73.492 978 73.492
Ativo Fiscal Diferido 7c 343.377 280.687 343.377 280.687
Depositos judiciais e fiscais 18 750.092 555.534 750.314 555.756
Investimentos 3h/8 160.793 184.739 152.698 183.751
Participagbes Societarias pelo Método de Equivaléncia
Patrimonial 149.590 176.811 141.495 175.823
Participagdes Societarias em Rede Assistencial Ndo Hospitalar 108.456 83.331 100.361 83.331
Participagdes em Instituices ndo Reguladas 41.134 93.480 41.134 92.492
Participacdes Societarias pelo Método de Custo 11.203 7.928 11.203 7.928
Imobilizado 10 248.254 200.009 249.204 238.477
Iméveis de uso préprio 12.777 13.530 12.777 13.530
Imoveis - Hospitalares - - - -
Iméveis - Ndo Hospitalares 12.777 13.530 12.777 13.530
Imobilizado de uso proprio 22.693 631 22.774 38.009
Hospitalares 22.380 631 22.380 631
Né&o Hospitalares 313 - 394 37.378
Imobilizagdo em curso 108.921 82.111 108.921 82.111
Imoveis - hospitalares 56.023 65.655 56.023 65.655
Iméveis - ndo hospitalares 52.898 16.457 52.898 16.457
Outras imobilizacoes 20.719 23.015 21.588 24.105
Direito de uso arrendamento 11 83.144 80.721 83.144 80.721
Intangivel 10 328.889 303.271 328.889 303.271
Total do ativo 4.246.164 3.856.039 4.239.365 3.856.471

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Unimed Nacional - Cooperativa Central
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em

Unimed
— NedonaT 31 de dezembro de 2024
UNIMED NACIONAL - COOPERATIVA CENTRAL
Balanco Patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

PASSIVO 2024 2023 2024 2023

Passivo circulante 2.561.695 2.074.674 2.565.126 2.074.732

Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salde 31/12 1.462.102 1.256.214 1.462.102 1.256.214

Provisdes de contraprestacoes 49.905 69.520 49.905 69.520

Provisdo de contraprestacdo nao ganha - PCNG 3l 49.905 69.520 49.905 69.520
Provisédo para remissdo 3l 11.406 8.328 11.406 8.328
Proviséo de eventos a liquidar para o SUS 12 34.010 26.631 34.010 26.631
Proviséo de eventos a liquidar para outros prestadores 12 297.439 256.502 297.439 256.502
Proviséo de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) 12 1.069.342 895.233 1.069.342 895.233
Débitos de operagdes de assisténcia a satde 93.842 80.590 93.842 80.590
Contraprestacdo a restituir 309 160 309 160
Receita antecipada de contraprestaces/prémios 13.a 75.367 63.922 75.367 63.922
Comercializagao sobre operacoes 13.b 18.017 12.857 18.017 12.857
Operadoras de planos de assisténcia a salide 3d 146 3.073 146 3.073

SafJ’)éJetms Débitos de Operagdes com Planos de Assisténcia a 3 578 3 578

Débitos de oper. assist. & satde néo relacion. com planos de satde

da operadora 14 110.288 57.583 110.288 57.632
Provisdes 16.260 15.305 16.260 15.305
Provisdo para IR e CSLL 9.255 1.291 9.255 1.291
Provisdes para Ac¢Oes Judiciais 18 7.005 14.014 7.005 14.014
Tributos e encargos sociais a recolher 15 70.228 53.625 73.453 53.625
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 16 118.714 302.648 118.714 302.656
Débitos diversos 17 661.447 284.447 661.652 284.447
Conta corrente de cooperados 28.814 24.262 28.814 24,262
Passivo néo circulante 1.148.248 919.809 1.138.018 920.185
Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a satde 12 186.924 185.714 186.924 185.714
Proviséo para remissdo 14.526 11.387 14.526 11.387
Proviséo de Eventos a Liquidar para o SUS 172.398 174.327 172.398 174.327
Provisdes 640.565 423.697 640.942 424,073
ProvisBes para tributos diferidos - - - 423.697
Provisdes para a¢des judiciais 18 640.565 423.697 640.942 376
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 105.160 - 105.160 -
Parcelamento de Tributos e Contribuigdes 105.160 - 105.160 -
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 16 34.040 189.896 34.040 189.896
Débito diversos 11 181.559 120.502 170.952 120.502
Patrimonio liquido 19 536.221 861.556 536.221 861.555
Capital social 325.700 232.003 325.700 232.002
Reservas 714.284 1.006.204 714.284 1.006.204
Reservas de Capital / Reservas Patrimoniais 143.089 - 143.089 -
Reservas de Lucros / Sobras / Reten¢éo de Superavits 571.195 1.006.204 571.195 1.006.205
Perdas a disposi¢cdo da AGO (503.763) (376.651) (503.763) (376.651)

Total do passivo 4.246.164 3.856.039 4.239.365 3.856.472

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Unimed Nacional - Cooperativa Central

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em

Unimed
P 31 de dezembro de 2024
UNIMED NACIONAL - COOPERATIVA CENTRAL
Demonstracdes de resultados (sobras e perdas)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Contraprestagdes efetivas de planos de assisténcia a
saude 8.426.528 7.745.202 8.426.528 7.745.202
Receitas com operagdes de assisténcia a satde 8.603.961 7.877.880 8.603.961 7.877.880
Contraprestagoes liquidas 2la 8.610.178 7.875.611 8.610.178 7.875.611
Variacdo das provisdes técnicas de operagdes de assisténcia
a saude (6.217) 2.269 (6.217) 2.269
(-) Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia
a salde da operadora 21b (177.433) (132.678) (177.433) (132.678)
Eventos indenizaveis liquidos 21c (7.176.597) (6.754.801) (7.176.597) (6.754.801)
Eventos conhecidos ou avisados (7.002.488) (6.661.595) (7.002.488) (6.661.595)
Variagdo da provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados (174.109) (93.206) (174.109) (93.206)
Resultado das operagdes com planos de assisténcia a
salde 1.249.931 990.401 1.249.931 990.401
Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a
salde 69.849 45.479 69.849 45.479
Receitas de assisténcia a satde néo relacionadas com
planos de salde da operadora 21d 50.779 66.679 50.779 66.679
Receitas com operaces de assisténcia médico-hospitalar 10.709 2.982 10.709 2.982
Receitas com Administracéo de Intercambio Eventual - Assisténcia
Meédico Hospitalar 26.532 23.483 26.532 23.483
Outras receitas operacionais 13.538 40.215 13.538 40.215
Outras despesas operacionais com planos de assisténcia
a saude 2le (673.699) (290.776) (674.890) (290.780)
Outras despesas de operacdes de planos de assisténcia a
salde (570.089) (256.627) (571.280) (256.631)
Programas de promocéo da sadde e prevencdo de riscos e
doencas (13.146) (15.792) (13.146) (15.792)
(-) Recuperagéo de outras despesas operacionais de
assisténcia a salde 30.241 66.980 30.241 66.980
Proviséo para perdas sobre créditos (120.705) (85.337) (120.705) (85.337)
Outras despesas operacionais de assisténcia a saide ndo
relacionadas com planos de saude da operadora 21d (138.970) (580.068) (138.970) (580.068)
Resultado bruto 557.890 231.715 556.700 231.712
Despesas de comercializacao (415.401) (401.149) (415.401) (401.149)
Despesas administrativas 21f (694.348) (610.991) (732.939) (611.966)
Receitas administrativas - 6.534 - 6.534
Resultado Operacional, antes do resultado financeiro e
patrimonial (551.859) (773.891) (591.640) (774.869)
Resultado financeiro liquido 21g (47.488) 69.690 (47.883) 69.697
Receitas financeiras 179.687 193.727 179.694 193.734
Despesas financeiras (227.175) (124.037) (227.577) (124.037)
Resultado patrimonial 21i 45.800 61.046 96.230 60.944
Receitas patrimoniais 67.016 155.882 117.446 155.780
Despesas patrimoniais (21.216) (94.836) (21.216) (94.836)
Resultado antes dos impostos e participacoes (553.547) (643.155) (543.292) (644.228)
Imposto de renda (6.812) 308 (9.178) 308
Contribuic&o social (2.460) 100 (3.320) 100
Impostos Diferidos 65.447 64.820 65.447 56.923
Participacdes no resultado (6.390) (3.467) (6.390) (3.467)
Perdas liquida do exercicio (503.762) (581.394) (496.733) (590.364)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Nacional

UNIMED NACIONAL - Cooperativa Central
Demonstracdes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Nota
Perdas liquida do exercicio
Ajuste nos ganhos néo realizados com titulos e valores mobiliarios - Valor Bruto
(- ) Deducbes de Impostos (34%)
Ajuste nos ganhos néo realizados com titulos e valores mobiliarios - Valor Liquido 4

Resultado abrangente

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Unimed Nacional - Cooperativa Central
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2024
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
(503.762) (581.394) (496.733) (590.364)
(503.762) (581.394) (496.733) (590.364)
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Unimed Nacional - Cooperativa Central

Unimed Demonstragdes financeiras mdwgluriljls 8 consglldzdazsoezm
Nacional 1 de dezembro de 2024

UNIMED NACIONAL - Cooperativa Central

Demonstrag6es das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Nota Capital social Reserva Ajustes d; Av_allag_ao Sobras a disposicdo da AGO
atrimonial
Subscrito Reserva legal FATES RATES Outras reservas Ajustes d; Av_alla(;fao Atos cooperativos Alos nao Total
atrimonial cooperativos

Saldos em 31 de dezembro de 2021 214.227 202.650 237.515 793.065 85 = = 1.447.542
Ajustes de Avaliacao Patrimonial - Aplicacdes - - - - (101) - - (101)
Sobra liquida do exercicio 19 - - - - - 491.725 (470.802) 20.923
Destinacéo: -
Para a reserva legal 16b - 2.093 - - - (2.092) - -
Para a FATES 16b - - 1.046 - - - (1.046) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 214.227 204.743 238.561 793.065 (16) 489.633 (471.848) 1.468.364
Ajustes de Avaliaco Patrimonial - Aplicacbes 16 16
Movimentacdes de Capital:
Aumento de Capital Social - JCP 17.785 - - - - (489.633) 471.848 0
Entrada/Saida de Capital Social 9) - - - - - - 9)
Reversao Reserva Fates - - (25.422) - - - - (25.422)
Sobra liquida do exercicio 19 - - - - - (154.223) (427.171) (581.394)
Para a reserva legal 16b - (204.743) - - - - 204.743 -
Para a FATES 16b - - - - - - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 232.003 - 213.139 793.065 - (154.223) (222.428) 861.555
Movimentacdes de Capital:
Entrada/Saida de Capital Social (46) - - - - - - (46)
Aporte de Capital 93.743 - - - - - - 93.743
Sobra liquida do exercicio 19 - - - - - (441.965) (61.798) (503.763)
Outras Movimentagdes -
Fundo Cooperativo Nacional Reposicédo PLA - - - 143.088 - - - 143.088
Reversao Reserva Fates - - (58.357) - - - - (58.357)
Reversdo de Reserva de Contingéncia - - - (376.651) - 154.224 222.427 -
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 325.700 - 154.782 559.502 - (441.964) (61.799) 536.222

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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97

Unimed Nacional - Cooperativa Central
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2024 e 2023

Unimed

Nacional

UNIMED NACIONAL - Cooperativa Central
Demonstragdes dos fluxos de caixa (método direto)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Atividade operacionais
Recebimentos de planos de salde 5.654.475 8.277.678 5.654.475 8.277.678
Resgate de aplicagdes financeiras 8.598.170 7.539.892 8.598.170 7.539.892
Recebimentos de Juros de Aplicagdes Financeiras 4.575 44.866 4.575 44.866
Outros recebimentos operacionais (**) 503.134 544.487 503.142 544.767
Pagamentos a fornecedores/prestadores de servicos de satde (++) ~ (7.558.957)  (6.492.620) (7.558.957)  (6.492.620)
Pagamentos de comisstes (316.223) (358.791) (316.223) (358.791)
Pagamentos de pessoal (186.897) (149.761) (186.897) (149.761)
Pagamentos de pro-labore (7.877) (7.682) (7.877) (7.682)
Pagamentos de servicos terceiros (682.883) (638.486) (684.476) (638.973)
Pagamentos de tributos (88.525) (6.991) (88.547) (6.993)
Pagamentos de processos judiciais (124.600) (111.126) (124.600) (111.126)
Pagamentos de aluguel (87.880) (126.153) (87.880) (126.153)
Pagamentos de promogao/publicidade (16.519) (19.076) (16.519) (19.076)
Aplicacdes financeiras (8.814.244) (7.094.088) (8.814.244) (7.094.088)
Outros pagamentos operacionais (**) (2.049.065) (1.494.281) (2.049.065)  (1.494.517)
Caixa liquido das atividades operacionais (5.173.315) (92.131) (5.174.922) (92.576)
Atividades de investimento
Recebimentos de Venda de Ativo Imobilizado - Outros 37.590 91 87.493 91
Recebimentos de Dividendos - 28.151 - 28.151
Recebimentos de Venda de Investimentos - - 4.860 -
Pagamentos de aquisicdo de ativo imobilizado - outros (495) (607) (50.398) (607)
Pagamentos Relativos ao Ativo Intangivel (76.191) (73.222) (76.191) (73.222)

o o (3724) ] (3.251) )
Pagamentos de aquisi¢do de participacdo em outras empresas (3724)

Caixa liquido das atividades de investimento (42.821) (45.588) (41.212) (45.588)
Atividades de financiamento

Integralizacéo capital em dinheiro 64.959 - 64.959 -
Recebimento Empréstimos/Financiamentos 55.295 155.306 55.295 155.306
Titulos Descontados 5.469.113 207.085 5.469.113 207.085
Pagamentos de Juros - Empréstimos/Financiamentos/Leasing - (71.110) - (71.110)
Pagamentos de amortizacdo de empréstimos/financiamentos (364.596) (152.677) (364.596) (152.677)
Outros pagamentos das atividades de financiamento (2.001) - (2.001) -
Caixa liquido das atividades de financiamento 5.222.770 138.604 5.222.770 138.604
Variag&o liquida do caixa (**) 6.634 885 6.636 440
Caixa - saldo inicial 22.354 21.469 22.477 22.037
Caixa - saldo final 28.988 22.354 29.112 22.477
Ativos livres no inicio do exercicio 85.338 83.827 85.338 83.827
Ativos livres no final do exercicio 51.458 85.338 51.458 85.338
Aumento/Reducdo nas aplicacdes financeiras — recursos livres (33.880) 1.510 (33.880) 1510

(**) Alteracdes para melhor apresentacéo dos saldos contdbeis em 2023 sem impactos no saldo final. As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas
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Unimed Nacional - Cooperativa Central
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2024 e 2023

Unimed

Nacional
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97

Unimed Nacional - Cooperativa Central
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2024 e 2023

Unimed

Nacional

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

(Em milhares de Reais)

1  Contexto operacional

A Unimed Nacional - Cooperativa Central (Unimed Nacional ou Operadora) é uma sociedade
simples de responsabilidade limitada, situada na Rua Frei Caneca, n°® 1355, Consolacdo, CEP
01307-003, Séo Paulo (SP), constituida e regida de acordo com a legislacdo especifica das
sociedades cooperativistas. Tem por objetivos principais a operacdo de planos privados de
assisténcia a saude, com a orientacdo para o desenvolvimento e a interacdo de um sistema
cooperativo de operadoras de planos privados de assisténcia a satde, em todo o territorio nacional.
A operadora possui 341 associadas em 31 de dezembro de 2024 (frente a 337 associadas em 31 de
dezembro de 2023).

A Resolucdo Normativa 528/2022 da Agéncia Nacional de Salde Suplementar (ANS), que
consolidou o plano de contas ANS e passou a regulamentar o Teste de Adequacgdo de Passivos
(TAP). O objetivo do TAP ¢, em determinada data-base, avaliar se o valor constituido nas provisoes
técnicas é suficiente para arcar com os compromissos futuros dos contratos (Net Carrying Amount).

O cenério vem se mantendo desafiador para a operadora em decorréncia da alta utilizagdo dos
servigos assistenciais, bem como de eventos ndo recorrentes que impactaram os resultados dos
altimos anos.

Em setembro de 2023, a Unimed Nacional recebeu a visita técnica da Agéncia Nacional de Salde
Suplementar, seguindo as atribui¢des nos termos da Resolugdo Normativa - RN n° 532 de 2 de maio
de 2022, bem como Instru¢do Normativa — IN ANS n° 23, de 29 de abril de 2022.

Os procedimentos cobertos por esta avaliacdo referem-se aos aspectos relacionados ao indice Geral
de Reclamac6es (IGR), ao ambiente de controles internos e a situacdo econémico-financeira das
operadoras.

O diagn6stico da Agéncia, relativo ao indice Geral de Reclamagc6es das operadoras de grande porte,
referente a0 més de dezembro de 2024, foi igual a 60,3%, enquanto o IGR do setor foi de 58,1%,
ou seja, um indice de resolutividade superior ao apresentado pelo setor.

Adicionalmente, a Unimed Nacional aderiu ao Termo de Assuncdo de Obrigacdes Econdmico-
Financeiras (TAOEF), seguindo o que define a RN n° 523, de 29 de abril de 2022, onde se descreve
0 seguinte:

Art.22. O TAOEF teré seu prazo de vigéncia de, no maximo, 48 meses contados a partir do primeiro
dia do més subsequente, ao término do prazo estabelecido no art. 20.

§ 1° O prazo méaximo de vigéncia do TAOEF estabelecido no caput poderd ser acrescido em 12
meses no caso de desconformidades econémico-financeiras consideradas de baixo risco e sem
comprometimento da avaliacdo da situagdo econdmico-financeira, conforme apontamento da
NTAEF, mediante deciséo do diretor da DIOPE.

§ 2° O prazo maximo de vigéncia do TAOEF, estabelecido no caput desse artigo, podera ser
acrescido em 12 meses a pedido da operadora no caso de desconformidades econdmico-financeiras
consideradas relevantes, mas que admitam adequacdo no dmbito de PAEF, desde que ndo haja
deterioracdo da situa¢do econdémico-financeira no periodo.
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8§ 3° Na circunstancia descrita no § 2°, a ANS divulgara na sua pagina da internet que a operadora
se encontra em PAEF.

Art. 23. Durante o prazo de vigéncia do TAOEF a operadora ndo podera:
| - Distribuir lucros, sobras ou dividendos, exceto nos casos em que haja obrigatoriedade legal; e

Il - Se utilizar de qualquer mecanismo direto ou indireto de distribuigcéo de resultados, devendo o
resultado permanecer na operadora, exceto nos casos em que haja obrigatoriedade legal. O referido
desenquadramento esta demonstrado na Nota Explicativa n° 19.

Do ponto de vista de apoio das socias, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE),
realizada em 15 de fevereiro de 2024, a reten¢do do percentual de 4% da producdo de intercambio
das socias para constituicdo do Fundo Cooperativo Nominal para Recomposicdo do Patrimonio
Liquido Ajustado (FCNRPLA).

Os aspectos mais relevantes constantes no regulamento do referido fundo estéo descritos a seguir:

1.2 Trata-se de uma forma de capitalizacdo da Unimed Nacional pelas suas cooperativas associadas.
Ele tem como objetivo a formag&o de recursos necessarios na cooperativa para manter o Patriménio
Liquido Ajustado (PLA) dentro dos pardmetros das normas regulamentares da ANS.

1.3. O objetivo do FCNRPLA é de garantir: A) a recomposi¢do do Patriménio Liquido Ajustado
(PLA) da Unimed Nacional, para atender o estabelecido pelo Termo de Assun¢do de Obrigacoes
Econbmico-Financeira — TAOEF, junto a Agéncia Nacional de Saiude Suplementar (ANS); B) a
manutencdo de niveis suficientes de recursos que mantenham a Unimed Nacional em nivel minimo
necessario de 120% do PLA frente ao CBR, ou qualquer outro critério de solvéncia definido pela
ANS, cumulativamente, 120% de superavit frente a necessidade e Ativos Garantidores; (C) o
cumprimento das demais normas regulatorias previstas pela ANS.

O montante arrecadado durante a vigéncia do Fundo Cooperativo foi de R$ 143.089 em 2024 sendo
gue a arrecadacdo do Fundo foi calculada sobre os atendimentos ocorridos entre marco e novembro
de 2024, sendo que o veiculo de arrecadacédo foi a Camara Nacional de Compensacao e Liquidacao
(CNCL) de Intercambio.

Em 27 de novembro de 2024, em nova Assembleia Geral Extraordinaria, as socias deliberaram por
uma capitalizacdo correspondente a 10% do montante a ser lastreado por ativos garantidores,
financeiros e ndo financeiros de cada associada, em substitui¢cdo ao Fundo Cooperativo.

O montante calculado do aporte de capital foi parcelado em: a) 12 parcelas, aquelas sécias em
situacdo regular perante a ANS e, b) em 60 parcelas, aquelas sécias em situacao especial, ou seja,
em TAOEF, PLAEF ou Direcdo Fiscal perante a ANS.

O volume capitalizado em 2024 chegou a R$ 93.697. A estimativa é de que ao término do periodo
de capitalizagdo, o total arrecadado atinja o valor de R$ 944,2 milhGes.

Adicionalmente, a cooperativa vem implementando a¢des concretas e especificas de melhoria de
eficiéncia operacional, tais como: reducdo de fraudes e desperdicios, reducdo de despesas
administrativas, gestdo mais eficiente da carteira e redimensionamento de rede assistencial que
culminaram em reducéo gradativa da sinistralidade conforme gréfico a seguir:
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Sinistralidade anual %.
P i 1
Estas acBes continuam no foco de execucdo para 0s anos subsequentes como alavanca para a
recuperacao de resultado da operadora.

2 Base de elaboracéo e apresentacao

a) As demonstracOes financeiras individuais e consolidadas da Operadora foram preparadas
em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Salude Suplementar - ANS, as quais abrangem o0s
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis quando referendados pela
ANS, inclusive as normas instituidas pela propria ANS, a Lei das Sociedades Cooperativas (lei
5.764/71), assim como aspectos relacionados a lei 6.404/76 e a lei 11.638/07.

Na elaboragéo das presentes demonstragdes financeiras foi observado o modelo de plano de contas
contido na Resolugdo Normativa RN 528/22, sendo apresentadas segundo os critérios de
comparabilidade estabelecidos pelo Pronunciamento CPC 26.

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) publicou a Norma Brasileira de Contabilidade — ITG
2004/2017 que estabelece critérios e procedimentos especificos de registro das variagOes
patrimoniais e de estrutura das demonstracGes financeiras, de avaliagdo e informacgdes minimas a
serem incluidas em notas explicativas para a entidade cooperativa. A Interpretacdo dispde sobre o
tratamento contabil decorrente de atos cooperativos e atos ndo cooperativos, que foram
denominados ingressos/dispéndios e receitas/custos/despesas e consolidam o conceito, o conteldo,
a estrutura e a nomenclatura da demonstracdo de resultados, que passou a ser denominada
demonstracdo de sobras e perdas. As determinacBes contidas nesta interpretagéo se aplicam a todo
o tipo de cooperativa, no que ndo for conflitante com as determinagdes de 6rgdos reguladores. As
informacdes adaptadas aos padrdes de apresentagdo preconizados pelo CFC estdo apresentadas na
Nota Explicativa 22.

b) Bases para consolidagéo

As demonstracfes consolidadas incluem as demonstracGes financeiras da Unimed Administragdo
e Servicos Ltda., que presta servicos de assisténcia médica como suporte a operadoras do sistema
Unimed na qual a Operadora detém 100% de participacdo, em 31 de dezembro de 2024, sendo que
as demonstragdes estdo identificadas como controladora e consolidado. O processo de consolidacdo
das contas patrimoniais e de resultados corresponde a soma dos saldos dos ativos, passivos, receitas
e despesas da empresa mencionada acima, segundo a natureza de cada saldo, obedecendo ao
disposto no CPC 36 do Conselho Federal de Contabilidade - CFC, obedecendo os seguintes
critérios:
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i) Eliminacdo dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transacdes entre as
empresas incluidas na consolidacdo, bem como e eliminacdo das receitas e das
despesas decorrentes de negdcios com as empresas incluidas na consolidacéo;

i) Eliminacdo do investimento relevante na propor¢do 100% de seu respectivo
patrimonio;

A autorizacdo para a concluséo destas demonstracdes financeiras foi dada pela Diretoria em reunido
realizada em 20 de fevereiro de 2025.

Base para mensuragao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com o custo
historico, com excegdo dos seguintes itens reconhecidos nos balangos patrimoniais:

e Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
e Ativos financeiros disponiveis para venda mensurados pelo valor justo
e Passivos financeiros mensurados pelo valor justo, por meio de resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

A moeda funcional da Operadora é o Real. Estas demonstra¢@es financeiras estdo apresentadas em
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacéo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Operadora e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas sdo revisadas de uma maneira continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

As notas explicativas listadas abaixo incluem: (i) As informacGes sobre julgamentos realizados na
aplicagdo das politicas contébeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras; (ii) As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e
estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a
findar-se no préximo periodo contabil:

Nota 3l e 12 - Provisdes técnicas de operacfes de assisténcia a saude

Nota 3k e 18 - Provisdes judiciais

Nota 4 - AplicacBes Financeiras

Nota 5 — Créditos de operacdes com plano de assisténcia a salde

Nota 6 — Créditos com operacao de assisténcia a saude nao relacionados com planos de
salde da operadora

Nota 9 — Bens e Titulos

Nota 10 — Imobilizado Nota 10c — Intangivel

Nota 11 — Arrendamento

Nota 13b — Despesa de Comercializagédo
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3 Principais politicas contabeis

a. Apuracao das sobras ou perdas

O regime de apuracao de sobras e perdas é o de competéncia.

As receitas com contraprestagdes de contratos com precos pré-estabelecidos foram apropriadas
“pré-rata” dia do periodo de cobertura de cada contrato, a partir de seu primeiro dia de vigéncia.

As receitas com contratos firmados na modalidade “pds-estabelecido”, correspondente ao
ressarcimento dos eventos ja comunicados, e sdo reconhecidas no més em que 0s custos foram
avisados, a crédito da conta “Contraprestacdes liquidas”. Quando da emissao da fatura, o registro
é revertido e o valor total faturado, incluindo a taxa de administracédo, é reconhecido como receita
de contraprestacdes de operacdes de assisténcia a salde.

Os eventos indenizaveis sdo reconhecidos quando sdo avisados pelas cooperativas Unimed
(intercambio) e pelos prestadores de servigos assistenciais.

A operacdo de intercdmbio entre operadoras do sistema Unimed se da por meio de atendimento de
beneficiarios pertencentes a outras singulares do sistema Unimed que prestam atendimento aos
mesmos em sua area de agado, 0s custos sdo apurados e repassados a operadora de origem acrescidos
de um taxa de administracdo, esse beneficiarios ainda podem ser classificados como habitual e
eventual, dependendo da frequéncia deste tipo de relacdo conforme regra especifica para esta
modalidade instituida pelo 6rgdo regulador.

O resultado financeiro é proveniente dos rendimentos de valores alocados no mercado financeiro
pela companhia, dos ativos dados em garantia das provisoes técnicas e de livre movimentacéo, além
de eventuais receitas por recebimento de contraprestagbes em atraso, reduzido por custos de
operag0es financeiras, impostos sobre estas operagfes e juros por atraso.

As despesas diferidas referem-se a agenciamentos e sdo registradas quando incorridas e apropriadas
ao resultado no prazo de 29 meses. As comissGes mensais incidentes sobre as contraprestacdes
emitidas sdo registradas como despesas do periodo.

A participagdo minima dos funcionarios no resultado € apurada com base na convengdo coletiva
firmada com o sindicato da categoria. Complementos adicionais a participacdo minima sdo
reconhecidos de acordo com determinadas metas estipuladas pela Administracéo.

b. Disponivel

Representam numerario disponivel em caixa, em contas bancérias e investimentos financeiros com
vencimento inferior a 90 dias, contados a partir da data de aquisigdo. Esses ativos apresentam risco
insignificante de mudanca do valor justo e sdo monitorados pela Operadora para 0 gerenciamento
de seus compromissos no curto prazo e estdo representados pela rubrica “Disponivel”.

C. Aplicaces financeiras e instrumentos financeiros

e Os titulos e valores mobiliarios sdo classificados de acordo com a intencdo da Administragédo
nas seguintes categorias: valor justo por meio do resultado: um ativo financeiro é classificado
pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociacéo e
seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros séo
designados pelo valor justo por meio do resultado se a Operadora gerencia tais investimentos e
toma decisdes de compra e vendas baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo de
riscos e estratégia de investimentos.
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e Ativos financeiros disponiveis para venda: sdo ativos financeiros que sdo designados como
disponiveis para venda ou ndo sdo classificados em nenhuma das categorias destacadas. Esses
ativos financeiros sdo registrados pelo valor justo e as mudancas, que ndo sejam perdas por
reducéo ao valor recuperavel, sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas
dentro do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios.

e Ativos financeiros mantidos até o vencimento: os titulos classificados como “mantidos até o
vencimento” sdo avaliados pelo valor investido, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data
do balango.

e Recebiveis: sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, que
ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balanco (estes séo classificados como
ativos ndo circulantes). Os recebiveis da Operadora compreendem as contas a receber de
clientes (créditos de operacdes com planos de assisténcia a salde) e também intercAmbio
(operacdes entre Unimeds).

Valor justo

Valor justo € o0 montante pelo qual um ativo pode ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes
conhecidas e empenhadas na realizacdo de uma transacéo justa de mercado, na data do balanco.

Quando disponivel, a Operadora determina o valor justo de instrumentos financeiros com base nos
pregos cotados no mercado ativo para aquele instrumento. Um mercado é reconhecido como ativo
se 0s pre¢os cotados sdo prontamente e regularmente disponiveis e representam transacbes de
mercado fidedignas e regulares ocorridas de forma justa entre partes independentes.

O valor justo dos ativos financeiros é apurado da seguinte forma: (i) Titulos pablicos - apurado com
base nos pregos de mercado secundario divulgados pela Associagdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais - (ANBIMA); (ii) As quotas de fundos de investimento sdo
valorizadas pelo valor da quota informado pelos administradores dos fundos na data de
encerramento do balancgo (iii) Titulos Privados - Para a determinagdo do valor justo das debéntures
sdo utilizadas as cotacOes diarias fornecidas pela ANBIMA. J& para 0s outros titulos privados como
compromissadas, CDB e Letra Financeiras, utilizamos como referéncia de valor justo, a marcagéo
a mercado do nosso custodiante utiliza-se de metodologia propria - “mark to model” - com base
nas cotacOes de negdcios realizados no mercado juntamente com a avaliacdo do seu comité de
crédito.

Avaliacgdo do valor recuperavel dos ativos financeiros

Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de
perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo financeiro. A evidéncia objetiva de que 0s
ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou
atraso no pagamento por parte do devedor, indicaces de que o devedor ou emissor entrard em
processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para o titulo.

As perdas de valor (reducdo do valor recuperavel) dos ativos financeiros disponiveis para venda
sdo reconhecidas pela reclassificacdo da perda cumulativa que foi reconhecida no patriménio
liquido para o resultado. As perdas dos demais ativos sdo reconhecidas no resultado e refletidas em
conta redutora do ativo correspondente; quando um evento subsequente indica reverséo da perda
do valor é revertida e registrada no resultado.
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d. Créditos de operacdes com planos de assisténcia a satude

Os créditos de operagGes com planos de assisténcia a saude correspondem as contraprestacdes
pecunidrias a receber pelas vendas de planos de saude coletivos e individuais. S&o registrados e
mantidos no balanco pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, em
contrapartida a conta de contraprestacdes liquidas (resultado) ou PPCNG (passivo circulante),
conforme periodo de cobertura dos contratos vigentes na data do balango, e pelos valores a receber
referentes a ressarcimento de eventos.

e. Provisdo para perdas sobre créditos de operacfes com planos de assisténcia a
saude

A proviséo para cobertura de eventuais perdas na realizacdo dos créditos a receber foi constituida
a partir da avaliacdo das bases historicas de inadimpléncia, prazos de recebimento e volumes de
perdas incorridas. Para esta analise foram utilizados 12 meses de emissdo de titulos e 18 meses
posteriores de pagamentos destes titulos, os vencimentos sdo agrupados por faixas e os calculos
atuariais sdo realizados e divididos entre os segmentos PF (Pessoa Fisica), PJ (Pessoa Juridica) e
IntercAmbio (Unimeds). Além do critério atuarial, sdo integralmente constituidas provisfes aos
recebiveis vencidos ha mais de 365 dias.

f. Bens e Direitos a receber

Os valores referentes a bens e titulos a receber estdo classificados no curto e longo prazo. No curto
prazo sdo representados por adiantamentos de férias, e adiantamento a prestadores assistenciais e
ndo assistenciais (Unimeds). No longo prazo, os bens e direitos estdo representados por titulos a
receber sob a condigéo de discussdo judicial e acordos legais firmados.

g. Arrendamentos

Os valores referentes a arrendamentos sdo representados em atendimento ao CPC 06 e com a
resolucdo normativa 528, passou a ser obrigatéria a apresentacdo em 2022 para as operadoras de
planos de salde. Os arrendamentos no quais a cooperativa (como arrendataria) detém
substancialmente os riscos e beneficios das propriedades séo classificados como direito de uso de
arrendamentos, 0s quais sao capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor
justo e valor presente dos pagamentos previstos em contrato. O arrendamento esta vinculado a
contratos de locagdo de imdveis, com prazos determinados, para a sede da operadora em S&o Paulo
e Brasilia.

h. Investimentos

Os investimentos sdo representados por participacdes em (i) controladas - quando a Companhia
exerce controle, ou seja, quando esta exposta a, ou tem direitos sobre, retornos varidveis decorrentes
de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar esses retornos por meio de seu
poder na investida; (ii) coligadas - nos quais h& influéncia significativa nas delibera¢fes da
Administracdo; sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial; (iii) Coligadas — empresas
constituidas e controladas em conjunto para finalidade especifica: sdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sdo avaliados pelo método de custo.

i. Imobilizado
Os itens do imobilizado sdo avaliados pelo custo histérico de aquisicdo menos a depreciacao

acumulada e perdas por impairment, quando aplicavel. Ganhos e perdas na alienagdo de um item
do imobilizado s&o apurados pela comparacéo entre os valores advindos da alienagdo com o valor
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contabil do imobilizado. A depreciacdo é reconhecida no resultado pelo método linear considerando
a vida atil econdmica residual estimada para cada bem do ativo imobilizado. Imoével adquirido em
2013 tem vida util estimada de 28,95 anos, imovel adquirido em 2014 tem vida til estimada de
47,5 anos e os demais imoveis, 31 anos; moveis e utensilios, de 10 anos; equipamentos de
processamento de dados e veiculos, de 5 anos.

J. Intangivel

O intangivel da cooperativa tem vida Util definida e € formado por (i) licenca de Softwares gque sdo
amortizados pelo método linear, pelo prazo de sua vida util, estimada em 10 anos e (ii) pelo ativo
relacionado a combinagdo de negdcios que foi registrado pelo valor justo de transferéncia do valor
da carteira e area de acdo originarios da FESP, composto pelo valor carteira acrescido pelo desagio
na operacao e sera amortizado por 20 anos, prazo de vigéncia do contrato.

k. Impairment de ativos néo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos seus ativos como objetivo de
avaliar eventos internos e externos que possam indicar deterioracdo e/ou perda de seu valor
recuperavel, sendo constituida provisdo para perda com o ajuste, quando necessario, do valor
contabil liquido ao valor recuperavel de acordo com as premissas do CPC 01(R1).

l. ProvisGes técnicas de operacdes de assisténcia a saude

As provisdes técnicas sdo constituidas de acordo com notas técnicas atuariais e determinagdes
contidas na Resolucdo Normativa - RN 393 de 09 de dezembro de 2015 e alteragdes posteriores.

A provisdo para contribui¢des ndo ganhas (PPCNG) compreende as parcelas de contribuices ndo
ganhas, conforme periodo de cobertura de risco “pro-rata” dia, relativamente ao periodo iniciado e
ndo decorrido. Os valores sdo constituidos no passivo e sdo apropriados ao resultado conforme
vigéncia da cobertura de risco.

A Provisdo de eventos a liquidar para o SUS abrange os ressarcimentos ao SUS que sdo notificados
a Operadora e ainda ndo cobrados pela ANS, multiplicados pelo percentual histérico de cobranga
(%), que € calculado a partir do total dos valores cobrados sobre o total dos valores notificados,
com base nos ABIs emitidos até 120 dias anteriores ao més de referéncia. A provisdo abrange
também o valor total cobrado e ndo pago pela Operadora, relativo a débitos inscritos em divida
ativa ou ndo, atualizados com multa, juros e encargos legais até o Gltimo dia util do més de
referéncia. Os valores de ressarcimento ao SUS a serem registrados sdo disponibilizados
mensalmente na pagina da ANS.

A Provisdo para eventos a liquidar é constituida com base nos eventos ocorridos e avisados pelas
Cooperativas Unimed e prestadores de servicos médicos até a data do encerramento do exercicio.
A provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) é calculada conforme nota técnica
atuarial com a finalidade de fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que
ainda ndo tenham sido avisados pelas cooperativas Unimed e pelos prestadores de servigos de
salde.

A provisdo é calculada com base em método estatistico-atuarial, conhecido como “tridngulos de
run-off’, que considera o desenvolvimento mensal historico dos eventos avisados, liquidos de
glosas, observado o periodo de 24 meses, para estabelecer uma projecdo futura por periodo de
ocorréncia. A provisdo para remissao (provisao para beneficios a conceder) é calculada conforme
nota técnica atuarial aprovada pela ANS e corresponde & garantia das obrigacdes decorrentes das
clausulas contratuais de remissdo das contraprestaces pecunidrias referentes a cobertura de
assisténcia a saude. Seu calculo é realizado mensalmente, podendo ter movimentacdo no decorrer
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do tempo, conforme tabua atuarial BR EMS 2021 m/f, de beneficiarios em gozo desse beneficio,
conforme determinado nas premissas de cobertura da Remiss&o.

O inicio da Remissdo se da apos o conhecimento do falecimento do titular do plano, deixando entdo
os seus dependentes cobertos pelo beneficio e seus custos assistenciais sdo estimados com base no
historico de utilizagbes por faixa etéria e projetados/corrigidos pelo VCMH, por periodo
determinado contratualmente. Assim, adquire-se o direito de continuar no plano de salde
suplementar do qual esta vinculado sem efetuar o pagamento das respectivas mensalidades. calculo
da Provisdo para Remissédo foi feito de acordo com a metodologia aprovada pela ANS conforme
Nota Técnica Atuarial.

A Resolucdo Normativa 528/2022 da ANS, regulamenta o Teste de Adequacdo de Passivos - TAP.
O objetivo do TAP é, em determinada data-base, avaliar se o valor constituido nas Provisfes
Técnicas é suficiente para arcar com o0s compromissos futuros dos contratos (Net Carrying
Amount). O teste foi realizado considerando os seguintes parametros, como determinado pela
referida resolugdo.

Os contratos foram segregados entre as modalidades: (i) individual, (ii) coletiva empresarial, (iii)
coletiva por adesdo e (iv) corresponsabilidade assumida. As estimativas correntes dos fluxos de
caixa foram apuradas considerando as vigéncias dos contratos, limitadas ao horizonte maximo de
8 (oito) anos:

e para o calculo das estimativas de sobrevivéncia e de morte foram utilizadas as tdbuas BR-
EMS vigentes no momento da realizagdo do TAP, ajustadas, quando for o caso, por critério
de desenvolvimento de longevidade;

e as premissas utilizadas para projecdes de receitas (contribuicdes) e despesas (eventos e
outras despesas relacionadas ao atendimento assistencial) foram baseadas na experiéncia
observada considerando os ultimos 60 meses.

e as estimativas correntes dos fluxos de caixa foram descontadas a valor presente com base
nas estruturas a termo da taxa de juros (ETTJ) livre de risco pré-fixada definidas pela
ANBIMA.

A administracdo afirma, que o resultado do Teste de Adequacao de Passivos - TAP, regulamentado
pela Resolucdo Normativa 528/2022 da ANS, considerando as premissas e critérios descritos pelo
regulador, apresenta uma insuficiéncia de R$ (993.606), composto quase que em sua completude
pelo agrupamento individual, que pelas condicdes de reajuste regulamentar aplicado, condicionam
um agravo de sua insuficiéncia, a operadora vem acompanhando e a perspectiva é que com a
implementacdo de diversas agdes de controle de custos assistenciais, boa parte j& em curso,
gradativamente as margens operacionais apuradas nesta carteira melhorem significativamente, uma
vez que, hoje ndo existe a necessidade de constituicdo da PIC que demonstra a perspectiva de
perpetuidade do negdcio. Com a melhora do resultado operacional, custo assistencial estabilizado
em patamares bastante inferiores dos que apresentados agora, a necessidade eventual de
constituicdo de reserva adicional decorrente do TAP, se assim o regulador o exigir, estara reduzida
ou inexistente.

m. Ativos e passivos contingentes (Provisoes)

O reconhecimento, a mensura¢do e a divulgagdo das contingéncias ativas e passivas, exceto pelas
contingéncias relacionadas a eventos, sdo efetuados de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 25.

Ativos contingentes - ndo sdo reconhecidos contabilmente. Os ativos contingentes cuja expectativa
de éxito é provavel sdo divulgados, quando aplicavel e reconhecidos no balango apenas quando
transitado em julgado.
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Passivos contingentes - sdo constituidas provisGes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis, cuja
probabilidade de perda seja classificada como provavel, qguando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes fiscais e trabalhistas classificados
como perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente, sendo divulgados em notas explicativas;
0s passivos contingentes civeis quando classificados como perda possivel sdo divulgados em notas
explicativas. Os classificados como perda remota ndo sdo divulgados.

n. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido - atos néo
cooperativos

O imposto de renda € calculado a aliquota de 15% sobre o resultado positivo dos atos nédo
cooperativos, adicionado da totalidade das receitas de aplicaces financeiras, mais adicional de
10% sobre a parcela do lucro tributavel que excede a R$ 240 ao ano. A contribuicao social sobre o
lucro liguido é calculada a aliquota de 9% sobre o resultado positivo dos atos ndo cooperativos,
adicionado da totalidade das receitas de aplicag¢fes financeiras.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido compreende 0s
impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos
no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio
liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do periodo calculado com
base nas aliquotas vigentes na data de balanco e inclui qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacdo aos periodos anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins de recolhimento (impostos correntes). Um ativo de imposto de renda
e contribuigdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas
temporérias dedutiveis ndo utilizadas quando € provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo
estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Os ativos e passivos fiscais correntes e
diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, e eles se relacionam a imposto de renda e contribui¢do social lancado pela mesma
autoridade tributaria sobre a entidade sujeita a tributacdo. Ativos de imposto de renda e contribui¢édo
social diferido sdo revisados a cada data de balango e serdo reduzidos na medida em que sua
realizagdo ndo seja provavel.

0. Beneficios aos empregados

As obrigac6es de beneficios de curto prazo para empregados sao reconhecidas pelo valor esperado
a ser pago e lancadas como despesa a medida que 0 servico respectivo é prestado. Fazem parte da
politica de beneficios concedidos aos empregados a assisténcia médica, seguro de vida em grupo,
previdéncia complementar, garantia funeral, ticket alimentac&o, ticket refei¢do, auxilio creche ou
auxilio baba, plano odontoldgico, estacionamento, assisténcia para emergéncias em viagens,
programa de educacdo com subsidio de até 50% para cursos de graduacao, pos - graduacdo, MBA
e mestrado, vale transporte ou 6nibus fretado, participacdo nos resultados, convénio farmaécia,
convénio academia e empréstimo pessoal. Em 2024 a politica e beneficios culminou no pagamento
do montante de R$ 8.945 (R$ 27.902 em 2023).

p. Plano de complementacéo de aposentadoria

A Cooperativa mantém com a Unimed Seguradora S.A., em favor de seus Diretores, um plano de
previdéncia privada, na modalidade Plano Gerador de Beneficio Livre (PGBL). O beneficio
consiste em uma renda mensal temporaria, pelo prazo de 12 meses, a partir do término do mandato
dos diretores. O plano é de contribuigdo definida e o valor da renda mensal é calculado com base
no montante dos recursos acumulados nas reservas matematicas formadas pelas contribuicoes
aportadas. As contribuicdes mensais realizadas no exercicio de 2024 totalizaram R$ 1.575 (R$
1.546 em 2023).
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qg. Gerenciamento de riscos

A Unimed Nacional estd exposta a diversos riscos em sua operacdo. A metodologia utilizada na
gestdo destes riscos esta representada nas demonstragdes financeiras apresentadas a seguir:

A Geréncia de Riscos, Controles Internos e Compliance tém como responsabilidade acompanhar,
monitorar e controlar os riscos, bem como identificar as oportunidades que afetam diretamente as
operacdes da Unimed Nacional.

O gerenciamento de risco é um processo que envolve todos os niveis operacionais e de BackOffice
da Unimed Nacional, considerando o estabelecimento de estratégias, a identificacdo de eventos em
potencial que podem afeta-las, bem como a administracdo dos riscos de modo a manté-los
compativeis ao apetite a risco da Operadora.

A comunicagdo com a Organizagéo é realizada por meio de politicas e procedimentos, disparados
por e-mails aos colaboradores com orientacGes e lembrete aos treinamentos, nos quais sao
disponibilizados aos funcionarios de forma obrigatério na intranet da Unimed Nacional.

r. Risco de mercado
Definicéo:

Risco de Mercado é a perda potencial decorrente de oscilagfes dos precos de mercado do ativo
objeto ou mesmo de fatores exdgenos que influenciam os precos de mercado. As exposigdes da
Operadora ao risco da taxa de juros incluem, entre outras, 0 risco com contratos de investimentos
e riscos de oscilacBes nas taxas de juros das aplicacdes financeiras e consequentemente flutuagdes
na mensuracdo dos rendimentos e ajuste ao valor justo destes ativos (titulos da divida, titulos
privados, e outras modalidades constantes na carteira de investimentos) nos quais compreendem o
montante em 2024 de R$ 908 (R$ 557 em 2023), conforme detalhado na nota 3p.

Tratamento:

O risco de mercado é monitorado de forma periédica pela Unimed Nacional, através de comités
para controle e deliberacdes em relacdo aos resultados, ao cendrio politico-econémico e ao
atendimento da politica de investimentos estabelecida pela Operadora, que define niveis minimos
de investimentos em cada instituicdo financeira, bem como os controles necessarios para obtengao
de maior seguranca nos investimentos e transparéncia na gestao dos recursos disponiveis.

O monitoramento é realizado em conjunto com uma consultoria externa especializada que adota os
seguintes modelos:

Var estima, com base em dados historicos e um intervalo de confianca, qual a perda maxima
esperada em condi¢Bes normais de mercado e deverd ser medido de acordo com o0s seguintes
pardmetros:

Modelo: Paramétrico.
Intervalo de Confianga: 95%.
Horizonte de Investimento: 21 dias Uteis.

Para 0 monitoramento do valor de stress da carteira, serdo utilizados os seguintes parametros:
Cenério: B3 (nova denominacdo da BM&F Bovespa).
Periodicidade: mensal.

O modelo adotado para as andlises de stress é realizado por meio do célculo do valor a mercado
da carteira, considerando o cenario atipico de mercado e a estimativa de perda que ele pode gerar.
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Critérios adotados no teste de sensibilidade

Na avaliacdo do teste de sensibilidade da carteira de investimentos da Unimed Nacional
considerou-se o critério de contabilizacdo dos ativos integrantes da carteira de investimentos, onde
foram considerados os seguintes fatores de riscos: (i) taxa de juros e cupons de titulos indexados a
indices de inflacdo (IGP-M e IPCA).

Para os ativos financeiros classificados na categoria "Ativos mantidos até o vencimento”, as
oscilacOes de taxas de juros no mercado ndo tém qualquer efeito sobre o valor contabil dos titulos,
uma vez que estes sdo corrigidos unicamente pelos juros pactuados.

No caso dos ativos financeiros classificados na categoria "Ativos disponiveis para venda" e “Valor
justo por meio do Resultado”, o impacto na oscilagdo das taxas de juros de mercado esta
diretamente relacionado a duracdo (vencimento) dos titulos.

Com base nessas premissas, 0 teste de sensibilidade apresenta, para os titulos pré-fixados e
atrelados a inflacdo (IPCA e IGP-M), classificados na categoria "Ativos disponiveis para venda",
qual seria o impacto contébil e financeiro imediato caso as curvas de juros usadas na precificagdo
desses titulos apresentassem uma oscilagdo de 1 (um) ponto percentual para mais ou para menos
(de acordo com a duragéo de cada papel). O teste de sensibilidade oferece uma medida do risco de
mercado atrelado aos ativos financeiros “Disponiveis para venda” e “Valor justo por meio do
resultado” integrantes da carteira de investimentos da Operadora

No caso dos titulos atrelados a juros pds-fixados (CDI e SELIC), o teste de sensibilidade considerou
qual seria o impacto contabil, num horizonte de 12 meses, decorrente do aumento ou reducéo de
um ponto percentual na taxa de juros projetada para este horizonte de tempo. Dessa forma, para 0s
ativos pos-fixados, considerou-se o impacto que variagdes nas taxas de juros correntes teriam na
rentabilidade da carteira ao longo dos proximos 12 meses.

Por fim, para a parcela da carteira investida em renda variavel, considerou-se qual seria o impacto
imediato de uma oscila¢do de dez pontos percentuais, para mais ou para menos, no preco das agdes
integrantes da carteira da Operadora, conforme quadro:

Controladora e Consolidado
Ativos Taxa de Juros

Classe de ativo Alocacéo 1% -1%

Titulos P6s Fixados

Até o vencimento 38.201 382 (382)
Para Negociagao 778211 7.782 (7.782)
Titulos Pré-Fixados - -
Disponivel para Venda 45.815 458 (458)
IPCA - -
Até o Vencimento 4.582 46 (46)
IGP-M -

Até o Vencimento 33.395 334 (334)
Total de aplicagdes 900.204 9.002 (9.002)
Impacto no Patriménio Liquido - 8.240 (8.240)
Impacto no Resultado 762 (762)
Impacto Liquido de Impostos PL - 5.439 (5.439)
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S. Risco operacional
Definicdo:
Risco operacional é definido como possivel evento cuja ocorréncia acarrete ou possa acarretar falha

ou demora em processos internos (procedimento/pessoal/Tl) gerando insatisfagdo ou perda de
clientes e/ou de informacdes.

Tratamento:

O processo de gestdo qualitativa dos riscos € conduzido pela Geréncia de Riscos e Controle Interno
e esta estruturado da seguinte forma:

0] Mapeamento dos riscos

A identificacdo dos riscos é efetuada pela Geréncia de Riscos, Controles Internos e Compliance e
validada pelos gestores responsaveis e Alta Administragéo.

(i) Classificagédo dos riscos

Os riscos identificados na fase do mapeamento sdo alocados em uma categoria, de acordo com 0s
critérios de classificagdo previamente acordados e validados pela Administragao.

(iii)  Avaliacao dos riscos

A avaliacdo dos riscos permite que a Administracdo considere até que ponto os eventos elencados
na fase de identificag&o de riscos podem impactar a realizacéo dos objetivos. Para avaliar os riscos
identificados e classificados, utilizam-se as métricas de impacto e probabilidade, as quais foram
desenvolvidas tendo como base as informac@es financeiras da Unimed Nacional.

(iv)  Avaliagdo dos controles

A Geréncia de Riscos, Controles Internos e Compliance é responsavel pela avaliacdo dos controles
associados aos riscos, 0s quais sdo efetuados com base em critérios qualitativos.

(v)  Estabelecimento de planos de agéo

S4o estabelecidos planos de agdo para 0s casos em que seja identificada a auséncia ou insuficiéncia
de controles. Estes planos de acdo contemplam a acdo a ser implementada, o responsavel pela
implementagdo e a data de conclusdo. A Geréncia de Riscos, Controles Internos e Compliance é
responsavel pelo monitoramento dos planos de acdo e reporte para todas as partes interessadas.

t. Risco de crédito
Definig&o:

O risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigacdes contratuais,
levando a empresa a incorrer em perdas financeiras.

Tratamento:

O gerenciamento do risco de crédito visa atender aos padrdes, politicas e procedimentos especificos
que incluem o monitoramento da exposicdo em ativos de risco de crédito com relacdo as
contrapartes. As analises sdo realizadas por agéncias de classificacdo de riscos de crédito que
operam no pais, para acompanhamento das instituicdes financeiras do portfolio da Operadora.
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Adicionalmente, o risco decorrente da possibilidade de perda pelo ndo recebimento dos valores
contratados, devido a inadimplemento de clientes é minimizado pela concentragdo de recebimentos
na modalidade de pré-pagamento e diversificacdo da carteira.

(i) Classificacdo de Risco

Em 31 de dezembro de 2024, a carteira de aplicacdes da Operadora esta alocada nas instituicdes
com as seguintes classificacBes de risco:

Controladora e Consolidado

2024 2023

Nota Valor Part. % Valor Part. %
AAA 37.978 2,07% 41.216 2,39%
AA 35.153 1,92% 51.592 2,99%
A 3.012 0,16% 14.529 0,84%
BBB 35 0,00% 32 0,00%
BB 45.815 2,50% 76.046 4,41%
B - 0,00% - 0,00%
Subtotal 121.993 6,66% 183.415 10,63%
Fundo de Investimento 778211 42,48% 685.508 39,73%
Subtotal 778.211 42,48% 685.508 39,73%
Exposicéo ao risco de crédito de aplicagoes financeiras 900.204 49,14% 868.923 50,36%
Contraprestagdes e intercambio a receber 905.860 50,16% 856.399 49,64%
Total de exposicao ao risco de crédito 1.806.064 1.725.322

Estamos utilizando as seguintes agéncias para as classificagfes dos riscos: S&P, Fitch Ratings,
Moody’s, Austin, Liberum Ratings e SR Ratings, as mesmas baseiam suas analises em
metodologias préprias.

O risco decorrente da possibilidade de perda pelo ndo recebimento dos valores contratados, devido
a inadimplemento de clientes € minimizado pela concentragdo de recebimentos na modalidade de
pré-pagamento, diversificagdo da carteira de clientes e monitorado periodicamente através de
analise de inadimpléncia, seguida de avaliacdo de acdes de cobrangas.

u. Risco legal
Definicéo:

O Risco Legal esta relacionado a possivel evento cuja ocorréncia represente ou possa representar
praticas incoerentes com normativos estabelecidos (internos ou externos), boas normas de conduta,
principios de governanca, ética, bem como favoreca ou possa favorecer eventos de fraudes.
Tratamento:

A Operadora, atraves da area Juridica, acompanha a realizacdo e formatacéo dos contratos firmados
com fornecedores e clientes bem como a revisdo e atualizacdo periddica da documentacdo
contratual. Adicionalmente, por meio das areas Juridica e Riscos, sdo acompanhas,
permanentemente, as mudancas relacionadas a legislacao.
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V. Risco de liquidez

Definicdo:

Risco de liquidez esta associado a possibilidade de falta de recursos para honrar os compromissos
assumidos em funcdo do descasamento entre o0s ativos e passivos.

Tratamento:

A Operadora mantém uma politica de investimento atualizada, para tomada de decisdes. Nessa
politica estdo definidos os niveis minimos de liquidez a serem mantidos. A ferramenta de apoio
utilizada para manter a liquidez fica condicionada a projecdo do fluxo de caixa da carteira de
investimentos com os respectivos passivos, sendo utilizado modelo de comparagdo historica entre
0s ciclos operacionais realizados num periodo minimo de 90 dias.

() Aplicacgdes

Controladora e Consolidado ng. Vielet De l_a 120 Acima! de 360 Total Cemtie
efinido dias dias %

CDB - Pré e p6s fixado - - 38.201 38.201 4%
Debéntures - - 37.977 37.977 4%
Letras Financeiras - - - - 0%
Titulos Publicos - - - - 0%

Até 0 Vencimento 31/12/2024 - - 76.178 76.178

Até o Vencimento 31/12/2023 - - 107.368 107.368

CDB - Pré e po6s fixado - - - - 0%
Compromissada - 45.815 - 45.815 5%
Disponivel para Venda 31/12/2024 - 45.815 - 45.815

Disponivel para Venda 31/12/2023 - 76.046 - 76.046

CDB - Pré e pos fixado - - - - 0%
Compromissada - - - 0%
Fundos de investimento 763.288 - 14.923 778.211 86%
Letras Financeiras - - - - 0%

T. Capitalizacdo e poupanca - - - - 0%
Valor justo por meio do resultado 31/12/2024 763.288 - 14.923 778.211

Valor justo por meio do resultado 31/12/2023 648.564 - 36.944 685.508

31 de dezembro de 2024 763.288 45.815 91.101 900.204 100%

31 de dezembro de 2023 648.564 76.046 144.312 868.923 100%
(i) Gerenciamento dos prazos de ativos e passivos

a vencer v Ema L aEaRiel Controladora Consolidado

ano ano

Disponivel 28.988 - 28.988 29.912
Aplicacdes financeiras 809.103 91.101 900.204 900.204
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a satde 848.500 - 848.500 848.500
Créditos de oper. assist. a salide ndo relacion. com planos de

R opefa o P 57.360 - 57.360 57.360
Bens e titulos a receber 150.542 232.270 382.812 382.812
Total dos ativos financeiros 1.894.493 323.371 2.217.864 2.217.864
Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saide 1.462.103 186.923 1.649.026 1.649.026
Comercializa¢éo sobre operacoes 18.017 - 18.017 18.017
Empréstimos e financiamento a pagar 118.714 34.040 152.754 152.754
Débitos de oper. assist. a sadde néo relacion. 110.288 - 110.288 110.288
Tributos e contribuices a recolher 70.228 - 70.228 73.453
Total dos passivos financeiros 1.779.350 220.963 2.000.313 2.000.313
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W. Risco de subscricao
Definigdo
Risco de Subscricdo esta relacionado a possibilidade de ocorréncia de um evento que acarrete ou
possa acarretar uma situacdo econémica contraria quanto as incertezas existentes na estimagao das
provisdes técnicas, bem como a probabilidade dos eventos a serem pagos pela Operadora de Planos
de Saude, em um periodo futuro, ser maior que o montante de contraprestacdes a ser recebido.

A carteira estd composta por sua maioria em contratos coletivos e pré-estabelecidos, conforme
apresentado abaixo:

0] Distribuicéo das contraprestacdes Liquidas por modalidade de plano:

Controladora e Consolidado 2024 % 2023 %
Modalidade de Prego

P6s-Estabelecido 472.744 5% 224.024 3%
Pré-Estabelecido 8.137.434 95% 7.651.587 97%
Total Contraprestagdes 8.610.178 7.875.611

Modalidade de Plano 2024 2023

Plano Coletivo 8.167.349 95% 7.466.934 95%
Plano Individual 352.105 4% 339.147 4%
Co — Responsabilidade 90.724 1% 69.530 1%
Total Contraprestagoes 8.610.178 7.875.611

Tratamento

A Operadora precifica de forma estimada a projecéo de eventos no futuro, tendo como base os
histéricos das operacfes. Utiliza-se como incremento aos valores apurados as devidas corre¢des
monetérias, os impactos legislativos (novas edi¢cbes do Rol de Procedimentos publicados pela
ANS), o impacto nos custos devido aos reajustes nos honorarios médicos e uma inflagdo médica
dos insumos hospitalares (diarias, taxa de sala, taxa de equipamentos, material, medicamentos,
etc.), além de levar em consideragdo a distribuicdo etaria, sexo, grau de dependéncia e regido
geogréfica da populacdo cotada.

Mensalmente sdo analisadas as variagdes observadas nas provisdes técnicas para acompanhamento
da sua adequagdo. Os procedimentos acima indicados séo utilizados para definir (se necessario)
mudancas na metodologia de calculo das provisdes, revisdo dos procedimentos de calculo e na
tomada de decisédo. O teste de sensibilidade abaixo apresenta impacto no resultado e no patriménio
liquido em funcéo de uma variagéo nos eventos de 5 pontos percentuais para mais ou para menos.

Teste de sensibilidade -
Impacto no resultado

Contraprestagdes indice de Impacto i Impacto

Liquidas sinistralidade Eventos  +5p.p. RS DRE 5pp: RS DRE
Pré-estabelecido Total 8.137.434 90% 7.300.632 95%  7.707.504 (406.872)  85% 6.893.760 406.872

Teste de sensibilidade -
Impacto no patriménio liquido (*)

Contraprestagdes indice de Impacto )} Impacto

Liquidas sinistralidade Eventos  +5p.p. RS PL Spp: R$ DRE
Patrimonio Liguido 8.137.434 90% 7.300.632  95%  7.707.504 (364.887)  85% 6.893.760 406.872

(*) Para a apuracéo do imposto de renda sobre o patriménio liquido considerou-se a incidéncia de imposto a aliquota de
34% sobre a parcela dos atos ndo cooperativos (34% 2024).
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Eventual aumento ou diminuicdo nos eventos relativos aos planos pos-estabelecidos sao refletidos
também nas contraprestacoes, de forma a compensar tal oscilagdo. Desta forma, ndo sensibilizamos
este item para efeito de divulgacdo.

X. Norma emitida com vigéncia a partir de 29 de abril de 2022 — Resolucéo
Normativa 528/2022

Em 20 de dezembro de 2018, a Resolu¢do Normativa RN 393/2015, que dispde sobre critérios de
constituicdo de ProvisGes Técnicas no mercado de operadoras de planos de assisténcia a saude,
através da Resolucdo Normativa RN 442, foi alterada, passando a instituir: (i) a constituicdo da
Provisdo de Eventos/Sinistros Ocorridos e N&o Avisados ocorridos no SUS — PEONA SUS,
referente a estimativa do montante de eventos/sinistros originados no Sistema Unico de Salde, que
tenham ocorrido e que ndo tenham sido avisados a Operadora; (ii) a constituicdo da Provisdo para
Insuficiéncia de Contraprestacao/Prémio — PIC, referente a insuficiéncia de contraprestacdo/prémio
para a cobertura dos eventos/sinistros a ocorrer, quando constatada.

y.  Normas emitidas e ndo adotadas

As normas que estdo descritas a seguir somente serdo adotadas pela Unimed Nacional
quando forem referendadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar, o que ndo
ocorreu até o fechamento destas demonstracdes financeiras, e para as quais a Cooperativa
ainda esta avaliando os impactos.

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ainda ndo em vigor ate a data
de emissdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Empresa, estdo
descritas a seguir. A Empresa pretende adotar tais normas e interpretacdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

(i) Reconhecimento e mensuragdo inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos séo reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Empresa se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo por
meio de resultado (VJR), acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, dos custos de transagéo
que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. Um contas a receber de clientes sem
um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacéo.

(if)  Classificagdo e mensuragéo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) — instrumento de
divida; ao VJORA — instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do resultado (VJR).

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Empresa mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros e, nesse caso,
todos os ativos afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacéo posterior a
mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender
a ambas as condicGes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: (i) é mantido dentro
de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
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contratuais; e (ii) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender a ambas as condi¢des a seguir € ndo
for designado como mensurado ao VJR: (i) € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros; e (ii) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
s8o apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA,
conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros
derivativos. No reconhecimento inicial, a Empresa pode designar, de forma irrevogével, um ativo
financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao
VJORA como ao VIR, se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil
que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros — Avaliagdo do modelo de negécio

A Empresa avalia o objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em
carteira, porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes sao
fornecidas a Administracdo. As informagdes consideradas incluem:

e as politicas e os objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas, que incluem saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencéo de
receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragéo de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Empresa;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negébcios) e a maneira como esses riscos sao gerenciados;

e como 0s gerentes do negdcio sdo remunerados, por exemplo, se a remuneracgdo é baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos;

e afrequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras; e

e  astransferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagoes, as quais ndo se qualificam
para o desreconhecimento, ndo sendo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Empresa.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — Avaliagéo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de
principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” s@o definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro
no tempo, pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante determinado periodo
e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos
administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Empresa considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa

contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagéo sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar 0 momento ou o valor dos fluxos de
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caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia a essa condicdo. Ao fazer essa avaliacdo, a
Empresa considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e 0 pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e

e 0s termos que limitam o acesso da Empresa a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

Ativo contingente

A Empresa ndo deve reconhecer um ativo contingente, porém sempre avalia a possibilidade do
surgimento dos ativos contingentes, quando surgem normalmente de evento ndo planejado ou de
outros ndo esperados que ddo origem a possibilidade de entrada de beneficios econdmicos e
expectativa de fluxo de caixa para a Empresa.

O ativo contingente é divulgado, como exigido CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, quando for provavel a entrada de beneficios econémicos. Os ativos contingentes sdo
avaliados periodicamente para garantir que os desenvolvimentos sejam apropriadamente refletidos
nas demonstragdes financeiras. Se for praticamente certo que ocorrera uma entrada de beneficios
econdmicos, 0 ativo e o correspondente ganho sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras do
periodo em que ocorrer a mudanca de estimativa. Se a entrada de beneficios econdmicos se tornar
provavel, a entidade divulga o ativo contingente.

Passivos financeiros — Classificacdo, mensuracéo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociagdo, seja um derivativo ou seja designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo, e
o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
Despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

(iii)  Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Empresa desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Empresa transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual, substancialmente, todos os riscos e
beneficios da titularidade desse ativo sdo transferidos, ou ainda, na qual a Empresa nem transfere
nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro, além
de nao reter o controle sobre o ativo.

A Empresa efetua transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas

mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.
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Passivos financeiros

A Empresa desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual € retirada,
cancelada ou expira. A Empresa também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contébil extinto e a

contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

(iv) Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Empresa tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a inten¢do de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(v) Capital social

As quotas da Empresa séo classificadas como patriménio liquido.

Atualmente, a Empresa avalia o impacto e ndo espera alteracdes relevantes relacionados a este
topico.

(vi)  Outras normas Contabeis

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Empresa:

e  Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alteracdes ao CPC 06/IFRS 16); e

e Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/1AS 21)
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4 AplicacOes financeiras

Controladora e Consolidado 2024 2023
A B (@ D E
Nivel de Ajuste a
hierarquia  Valor do custo J . Valor Valor
- valor  Valor justo e e
do valor atualizado . contabil  contébil
- justo
justo
Valor justo por Meio do Resultado:
Certificado de depdsitos bancérios - 2 ) ) ) ) )
CDB/RDB
Operagdes compromissadas 2 - - - - -
Quotas de fundos de investimentos 2 782.443 - 782.443 778.211  685.508
Letras Financeiras 2 - - - - -
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1 - - - - -
Tit. Capitalizagdo e Poupanca 2 - - - - -

Total 782.443 - 782.443 778.211  685.508

Disponivel para venda:
Certificado de depdsitos bancérios -

CDB/RDB 2 - - - - -
Debéntures 2 45.819 - 45.819 45.815 76.046
Letra do Tesouro Nacional (LTN) 1 - - - -
Total 45.819 - 45.819 45.815 76.046
Mantidos até o vencimento

Certificado de depdsitos bancarios -

CDB/RDB 2 39.270 - 39.270 38.201 35.501
Debéntures 2 40.464 - 40.464 37.977 40.340
Letras Financeiras 2 - - - - 31.527
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1 - - - - -
Notas do Tesouro Nacional Série B (NTN- 1 ) ) ) ) )

B)

Total 79.734 - 79.734 76.178 107.369
Total das Aplicacdes 907.996 - 907.996 900.204  868.923

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo houve reclassificacfes entre
as categorias dos referidos ativos financeiros, inclusive os ativos mantidos até o vencimento. A
tabela anterior apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo. Os diferentes niveis
de hierarquia do valor justo foram definidos como a seguir:

-Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

- Nivel 2: Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(precos) ou indiretamente (derivado de pregos);

- Nivel 3: Inputs, sdo dados ndo observaveis para o0 ativo ou passivo;

a. Movimentacgéo das aplicagdes financeiras
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 868.923 993.680 868.923 993.680
Aplicacdes 8.247.441 7.273.438 8.247.441 7.273.438
Resgates de aplicacdes (8.325.856) (7.539.892) (8.325.856) (7.539.892)
Recebimento de Juros 24.089 44.866 24.089 44.866
Rendimento aplicacGes 96.654 105.171 96.654 105.171
IRRF/IOF s/ receitas de aplicacdes financeiras (11.047) (8.340) (11.047) (8.340)
Saldo no final do exercicio 900.204 868.923 900.204 868.923

Parte dos saldos das aplicacfes sdo utilizadas pela Unimed Nacional para garantia de lastro das
provisdes técnicas. A garantia financeira corresponde aos ativos disponiveis para lastrear as
provisodes de eventos a liquidar em aberto e que tenham sido avisados ha mais de 30 dias, conforme
0s critérios dispostos nas Resolu¢Ges Normativas n. 227/10 e 392/15, que regulamentam o
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procedimento de reconhecimento contabil dos valores referentes a provisdo de eventos a liquidar
com operagdes de assisténcia a saude, demonstrado abaixo.

b. Provisdes técnicas a vincular e lastrear
Controladora Consolidado

Provisdes Técnicas 2024 2023 2024 2023
PPCNG 49.905 69.520 49.905 69.520
Remissédo 25.932 19.715 25.932 19.715
PEONA 1.069.342 895.233 1.069.342 895.233
PESL 297.439 256.502 297.439 256.502
PESL SUS 206.408 200.959 206.408 200.959
Total das provisdes técnicas 1.649.026 1.441.929 1.649.026 1.441.929
Provis&o que néo exige ativo garantidor (PPCNG) (49.905) (69.520) (49.905) (69.520)
PESL garantida por depésito judicial (172.398) (174.327) (172.398) (174.327)
Débitos de parcelamento ao SUS aprovados pela ANS (49.421) (40.353) (49.421) (40.353)
Corresponsabilidade assumida (150.171) (150.042) (150.171) (150.042)
SUS RN 574 - - -
Total exigivel de ativos lastreados (A) 1.227.132 1.007.687 1.227.132 1.007.687
Avisada em até 30 dias (96.822) (104.658) (96.822) (104.658)
Total exigivel de ativos vinculados (B) 1.130.310 903.029 1.130.310 903.029
Aplicacoes financeiras garantidoras
Vinculados 843.010 779.597 843.010 779.597
Ndo vinculados 5.737 3.988 5.737 3.988
Iméveis Assistenciais 12.402 10.801 12.402 10.801
Total garantidor (C) 848.747 783.585 848.747 783.585
Total vinculado (D) 843.010 779.597 843.010 779.597
Suficiéncia de ativos lastreados (C) - (A) (365.983) (213.301) (365.983) (213.301)
Suficiéncia de ativos vinculados (D) - (B) (274.898) (112.631) (274.898) (112.631)

5 Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

sF:éléreas a receber das contraprestacdes dos planos de assisténcia a 538.225 463,957 538.225 463.257
(-) Provisdo para perdas sobre créditos (136.803) (73.312) (136.803) (73.312)
Contrapresta¢éo pecuniaria a receber 401.422 389.945 401.422 389.945
Participagao dos beneficiarios em eventos 49.533 43.638 49.533 43.638
(-) Provisdo para perdas sobre créditos (3.787) (1.931) (3.787) (1.931)
Participacédo dos beneficiarios em eventos 45.746 41.707 45.746 41.707
Contraprestagdes a faturar (*) 260.846 188.912 260.846 188.912
Outros créditos 4.186 7.693 4.186 7.693

(-) Provisdo para perdas sobre créditos (44) (1.887) (44) (1.887)
Outros créditos de operagdes de planos de saide 264.988 194.718 264.988 194.718
Contraprestacao Corresponsabilidade Assumida 139.571 162.919 139.571 162.919
(-) Provisdo para perdas sobre créditos (3.227) (347) (3.227) (347)

Operadoras de planos de assisténcia a satide 136.344 162.572 136.344 162.572
Total 848.500 788.942 848.500 788.942

* Contraprestagdes a faturar - Referem-se aos gastos incorridos com a utilizagéo dos planos de assisténcia a saide
dos contratos da modalidade de prego “pos-estabelecidos” ja avisados, mas cujo valor ainda ndo foi faturado as
empresas contratantes. A provisao desses valores possibilita o reconhecimento simultaneo das receitas e despesas
conforme critério descrito na Nota Explicativa 3a.
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a. Idade dos saldos
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
A vencer 668.114 604.666 668.114 604.666
Vencidos de 1 a 30 dias 56.435 65.910 56.435 65.910
Vencidos de 31 a 60 dias 10.795 33.069 10.795 33.069
Vencidos de 61 a 90 dias 7.946 28.148 7.946 28.148
Vencidos de 91 a 180 dias 36.210 22.425 36.210 22.425
Vencidos de 181 a 365 dias 69.576 35.667 69.576 35.667
Vencidos ha mais de 365 dias 143.285 76.533 143.285 76.533
Subtotal 992.361 866.418 992.361 866.418
(-) Provisdo para perdas sobre créditos (143.861) (77.476) (143.861) (77.476)
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a satde 848.500 788.942 848.500 788.942
b. Movimentacao
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Saldo no inicio do exercicio 788.942 562.216 788.942 562.216
EmissOes 9.857.273 11.946.770 9.857.273 11.946.770
Recebimentos (9.731.330) (11.685.010) (9.731.330) (11.685.010)
PPSC (+/-) (66.385) (35.034) (66.385) (35.034)
Saldo no final do exercicio 848.500 788.942 848.500 788.942

A operadora utiliza para mensuracéo dos valores referentes a Provisao de Perda Sobre Créditos (PPSC) um
estudo técnico de recuperabilidade em consideracdo ao histérico de perdas e os riscos de inadimpléncia,
dentre outros fatores, em relagdo aos créditos a receber de qualquer natureza e origem para constituir a
provisdo por um prazo diferente dos previstos nos itens 10.2.3.1, 10.2.3.2 e 10.2.3.3 da resolucdo normativa
528 e devidamente aprovado por auditoria independente.

Como medida complementar, a fim de mitigar incertezas sobre o contexto econémico e de inadimpléncia, no
minimo anualmente, a Administragdo indica a andlise e apuracdo: Sob o comportamento financeiro, é
realizado uma analise em relacdo aos valores vencidos a partir de 365 dias: considerando a diferenca entre o
“saldo contabil total de PPSC (Provisdo de Perda Sobre Créditos)” e o “saldo contabil total do Contas a
Receber a partir de 365 dias vencidos”. Apds analise viabilizada, conclui-se junto a administracdo a
necessidade de provisdo/reversdo complementar de PPSC. O detalhamento do estudo complementar é apurar
se o total de recebiveis acima de 365 dias estd coberto pelo saldo atual da Provisdo de Perda, considerando a
apuracdo mensal da metodologia estatistica e/ou estudos complementares anteriores.

Os recebiveis vinculados a acordos, tratativas e/ou processo com expectativa de recebimento, ndo sdo
provisionados, dada a expectativa de recebimento pela Administracdo. Em caso de provisdo de perda, em que
o saldo é de alta suficiéncia para os segmentos de PJ, PF ou Intercdmbio, a Administracdo entende como
viavel a transferéncia de saldos entre as contas contabeis correlacionadas a ponto de equalizar estimativas de
exercicios anteriores.

6 Creditos de operacdes de assisténcia a saude néo relacionados com planos
de satde da Operadora

a. Composicéo do Saldo
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Intercdmbio Eventual™ 65.154 61.948 65.154 61.950
Intercambio a Faturar 126 11.251 126 11.251
(-) Provisdo para perdas sobre créditos (7.920) (5.742) (7.920) (5.742)
Contraprestacéo pecuniaria a receber 57.360 67.457 57.360 67.459

(*) Intercdmbio a faturar - Refere-se a valores a receber de cooperativas singulares e federaces, relativos a
atendimentos prestados aos seus usuarios.
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b. Idade dos saldos

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
A vencer 34.380 55.536 34.380 55.536
Vencidos de 1 a 30 dias 4.760 3.231 4.760 3.231
Vencidos de 31 a 60 dias 88 3.655 88 3.655
Vencidos de 61 a 90 dias 2.435 3.753 2.435 3.753
Vencidos de 91 a 180 dias 9.971 650 9.971 650
Vencidos de 181 a 365 dias 6.298 702 6.298 702
Vencidos ha mais de 365 dias 7.348 5.672 7.348 5.674
Subtotal 65.280 73.199 65.280 73.201
(-) Provisdo para perdas sobre créditos (7.920) (5.742) (7.920) (5.742)
Créditos de operacdes de assisténcia a saude
nao relacionados com planos de salde da 57.360 67.457 57.360 67.459
Operadora
c. Movimentacao
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 67.457 77.958 67.459 77.958
Emissdes 892.811 766.476 892.811 766.476
Recebimentos (900.732) (799.393) (900.732) (799.391)
PPSC (+/-) (2.178) 22.416 (2.178) 22.416
Saldo no final do exercicio 57.360 67.457 57.360 67.459
d. Titulos e Créditos a receber
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Adiantamentos 110 174 110 174
Outros titulos a receber - LP 48.605 677 48.605 677
Contas a receber - depdsitos judiciais 18.462 9.199 18.462 9.199
Contraprestagao a receber - 35.524 - 35.524
Taxa de saude suplementar 13.123 42.525 13.123 42.525
Acordos 197.733 113.351 197.733 113.351
(-) Provisdo para perdas sobre créditos (45.763) (95.003) (45.763) (95.003)
Total 232.270 106.447 232.270 106.447

7  Créditos tributéarios, ativos e passivos fiscais diferidos

a. Composicéo do Saldo
Controladora Controladora
2024 2023
Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante  Total
Impostos a recuperar  53.154 46.732 99.886 Impostos a recuperar 56.671 47.557 104.228
Total 53.154 46.732 99.886 Total 56.671 47.557 104.228
Consolidado Consolidado
2024 2023
Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante  Total
Impostos a recuperar  53.154 46.732 99.886 Impostos a recuperar 56.671 47.557 104.228
Total 53.154 46.732 99.886 Total 56.671 47.557 104.228
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b. Movimentacao de créditos tributarios e previdenciarios

Controladora

31 de dezembro de 2024 e 2023

Saldo em 2023 Constituicéo Compensagéo Saldo em 2024

IRRF 67.740 190.963 (195.837) 62.866

IRPJ e CSLL 21.459 109.492 (120.076) 10.875

PIS e COFINS 9.568 36.002 (39.381) 6.189

ISS 159 14.906 (510) 14.555
QOutros 5.302 392 (316) 5.378

IOF - 403 (381) 22

Total 104.228 352.158 (356.501) 99.885
Consolidado

Saldo em 2023 Constituicao Compensacéo Saldo em 2024

IRRF 67.740 190.963 (195.837) 62.866

IRPJ e CSLL 21.459 109.492 (120.076) 10.875

PIS e COFINS 9.568 36.002 (39.381) 6.189

ISS 159 14.906 (510) 14.555
Outros 5.302 392 (316) 5.378

IOF - 403 (381) 22

Total 104.228 352.158 (356.501) 99.885
C. Tributos diferidos

Saldo em 2023 Constituicao Compensac¢éo Saldo em 2024
Contingéncia civeis 16.167 44,729 (24.462) 36.433
Contingéncias trabalhistas 1.689 238 (423) 1.504
Contingéncias fiscais 37.845 27.349 (2.543) 62.651
Proviséo sobre perdas créditos 43.747 24.667 - 68.414
Provisfes para participagdes sobre o lucro 1.976 1.306 (701) 2.581
Pis e Cofins sobre PESL 27.886 8.838 (13.295) 23.429
Prejuizos Fiscais — Controladora 210.468 - (4.627) 205.841
Prejuizos Fiscais — Controlada - - - -
Outras compensagdes/estornos (13.191) - (85) (13.276)
Passivos Fiscais Diferidos (45.900) - 1.700 (44.200)
Total 280.687 107.126 (44.436) 343.377
Controladora
Circulante Né&o Circulante Total
Ativos Fiscais Diferidos - 387.577 387.577
Passivos Fiscais Diferidos - (44.200) (44.200)
Total 343.377 343.377
Consolidado
Circulante Né&o Circulante Total

Ativos Fiscais Diferidos - 387.577 387.577
Passivos Fiscais Diferidos - (44.200) (44.200)
Total 343.377 343.377

d. Previsdo de realizacdo dos ativos fiscais diferidos sobre diferencas temporarias

Ano %
2025 0,00%
2026 10,35%
2027 20,68%
Anos subsequentes 68,97%
Total 100%

Os ativos fiscais diferidos referem-se a diferencas temporarias decorrentes do processo de apuragdo de IRPJ/CSLL
relativos as provisdes para contingéncias civeis e tributarias, provisdes para perdas sobre créditos, provisdo para
participacdes sobre o lucro (PLR) Pis e COFINS sobre PESL (Provisdo de Eventos e Sinistros a Liquidar) e
compensacOes de bases negativas decorrentes de prejuizos fiscais. No que tange aos passivos fiscais, montante
esta relacionado aos tributos diferidos da parceria firmada com a empresa Oncoclinicas (vide detalhes Nota
Explicativa 8).
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8 Investimentos

a. Informagdes das investidas, controlada e joint venture

Quantidade Valor Adiantamento
de guota/acdo Participacdo Saldoem Investimento para futuro Integralizagédo ‘:31';?; Cora’rz;%l(;z L Pa\tlri?ccijga(j;%o Equivaléncia Saldo em
agoes/qyotas em reais % 31/12/2023 Inicial aumento de de capital capital  preferenciais  Societaria patrimonial 31/12/2024
possuidas  (unitario) Capital

Baikal Participacoes S.A (iv) 50.010 50.010 25% 53.337 - - - - - - 6.612 59.949
Angara Participaces S.A (iv) 9.602 9.602 25% 12.959 - - - - - - 3.361 16.320
Yukon Participacdes S.A (iv) 15.403 15.403 25% 17.036 - - - - - - 2.890 19.926
Vital Med Brasilia 13.000.000 13.000.000 50% - 13.000 - - - - - (738) 12.262
Unimed Administracdo e Servicos (iii) 2.863.319  2.863.319 100% 935 - 1.210 - - - - 7.939 10.084
Unimed Participacoes Ltda (i) 2.599.707  2.599.707 0,22% 76.200 - 675 - - 1.436 (85.535) 13.976 6.754
Union Tecnologia (ii) 6.088.288  6.088.288 20% 9.586 - 1.664 - - - - (1.727) 9.523
Integra Unimed Ltda 5.000 5.000 50% 5.637 - - - - - - 197 5.834
Unimed Sudeste Paulista 162.774 162.774,00 5% 64 - - - - - - - 64
Interall Tecnologia de dados Ltda 3.523.000 3.523.000 22% 1.057 1.057 - - - - - (453) 1.661
Trix Participacdes E Investimentos 49% - 7.645 - - - - - (432) 7.213
Unimed do Brasil - 6.987 - - - - - - 1.048 8.035
Sicoob - 911 - - 2.001 4 - - 155 3.071
Sicred - 29 - - - - - - 3 32
Uniprime - 1 - - - - - - 64 65
Equity 184.739 21.702 3.549 2.001 4 1.436 (85.535) 32.895 160.793

(i) A Unimed Nacional detém 0,22% do capital da Unimed Participagdes.

(i) A Operadora detém 20% do capital da Unio SolugBes em Tecnologia LTDA. O capital da Unio é dividido igualmente entre 5 sécias, que sdo responsaveis pelo direcionamento estratégico da companhia.

A sociedade, sediada em Vitdria-ES, tem por finalidade desenvolver solugcdes em tecnologia no ramo de satde suplementar.
(iii) A Unimed Nacional possui 100% do capital da Unimed Administracdo e Servigos - UAS, possui o Controle da companhia.
(iv) A Unimed Nacional em acordo estratégico com a Oncoclinicas adquiriu participacéo nas Joint Ventures Baikal, Yukon e Angara, Unimed Nacional detém 25% de participacéo no capital social das

companhias, conforme descrito no item b.
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b. Informagdes joint venture

A Unimed Nacional e o Grupo Oncoclinicas firmaram parceria para prestacdo de servicos de
tratamento oncol6gico aos beneficiarios da Cooperativa Nacional e aos beneficiarios de
intercAmbio, com a constituicdo de 3 empresas: (i) Baikal, em S&o Paulo; (ii) Angara, em Brasilia;
e, (iii) Yukon, em Salvador. O contrato tem vigéncia de 30 anos e foi estabelecido por meio da
criacdo de uma Joint Venture, onde o Grupo Oncoclinicas possui 75% de participacdo e a Unimed
Nacional. possui 0s outros 25%, contudo, apesar da diferenca de capital, o contrato possui
dispositivos que determinam o controle conjunto da operacdo das companhias. O projeto ainda
contempla a criagdo de um centro de referéncia em oncologia, na capital de Sdo Paulo e tem a
premissa de transferéncia gradual dos pacientes em tratamento para as unidades supracitadas.

Como a parceria entre Oncoclinicas e Unimed Nacional estipula obrigac6es por parte da Unimed
Nacional, a companhia também realizou avaliacdo da possivel existéncia de passivos financeiros,

mas, pela observacdo do total cumprimento do plano de negdcios, tal existéncia foi descartada
pela administracéo.

9 Bens e titulos a receber

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Adiantamento a Funcionarios 1.726 1.423 1.726 1.423
Estoque - Recursos Proprios 10.518 10.258 10.518 10.258
Outros titulos a receber 283.330 103.607 283.330 66.213
Adiantamento a Fornecedores 19.270 214.082 19.270 214.082
Unimeds 36.168 42.097 36.168 42.097
Bloqueio judicial 51.751 21.455 51.751 21.455
(-) Provisdo para perdas sobre créditos (252.221) (191.434) (252.221) (191.434)
Total 150.542 201.488 150.542 164.094

Os valores provenientes de bens e titulos a receber estdo segregados em rubricas contabeis
especificas, em atendimento ao plano de contas exigido pela ANS no que tange a Resolucdo
Normativa 528/2022. Os valores classificados como adiantamentos tem como objetivo
demonstrar os montantes desembolsados pela operadora de forma antecipada aos prestadores de
servigos assistenciais em detrimento do atendimento aos beneficiarios especificos, por meio de
acordos operacionais. O montante destacado no item Unimeds tem como caracteristicas legais a
destinacao de recursos a singulares em promocao e apoio as Unimeds prestadoras. O item outros
titulos a receber sdo bens e titulos a receber operacionais ndo relacionados a plano de salde das
operadoras e com prazos definidos para recebimento, sendo estes com garantias judiciais.
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10 Imobilizado/Intangivel

a. Composicéo do saldo
Controladora Controladora Consolidado Consolidado
2024 2023 2024 2023

Custo Depreciacao Saldo Custo Depreciacao Saldo Saldo Saldo
Imoveis de uso proprio ndo hospitalares 15.595 (2.818) 12.777 15.595 (2.065) 13.530 12.777 50.799
Edificacoes 15.595 (2.818) 12.777 15.595 (2.065) 13.530 12.777 50.799
Imobilizado de uso proprio ndo hospitalares 101.091 (27.975) 73.116 66.667 (26.564) 40.103 74.064 41.301
Moveis e utensilios 3.914 (3.755) 159 3.914 (3.623) 291 187 334
Veiculos 3 3) - 3 ®3) - - -
Equipamentos de processamento de dados 15.279 (15.249) 30 15.279 (15.137) 142 30 142
Maquinas e equipamentos 1.250 (1.127) 123 1.250 (1.052) 198 174 263
Benfeitorias em imdveis de terceiros 27.747 (7.841) 19.906 29.764 (6.749) 23.015 20.775 24.105
Imobiliza¢bes em curso 52.898 - 52.898 16.457 - 16.457 52.898 16.457
Imobilizado de uso proprio hospitalares 83.747 (4.530) 79.217 65.655 - 65.655 79.217 65.655
Bens em fase de Implantacéo Hospitalar 58.190 (2.099) 56.091 65.655 - 65.655 56.091 65.655
Moveis e utensilios 7.027 (613) 6.414 - - - 6.414 -
InstalagBes 119 (11) 108 - - - 108 -
Equipamentos de processamento de dados 1.343 - 1.343 - - - 1.343 -
Equipamentos de Infra 16.290 (1.776) 14.514 - - - 14.514 -
Benfeitorias em imoveis de terceiros 778 (31) 747 - - - 747 -
Intangivel 509.020 (180.130) 328.890 448.898 (145.627) 303.271 328.890 303.271
Software 204.342 (92.643) 111.699 137.559 (73.426) 64.133 111.699 64.133
Software Hospitalar 1.226 (245) 981 7.887 (131) 7.756 981 7.756
Carteira de Clientes 303.452 (87.242) 216.210 303.452 (72.070) 231.382 216.210 231.382
Total 709.453 (215.453) 494.000 596.815 (174.256) 422.559 494,948 461.026
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b. Movimentacao

Equipamentos

Imdveis Bepref P Imobilizado Benfeitorias Aquisicao
de uso Mov§|§ € Veiculos e2 Me}qumas ¢ em em imdveis Intangivel de ezl Totgl
.. utensilios processamento equipamentos . : Controladora  Consolidado

proprio de dados Andamento de terceiros Carteira
Custo de aquisigéo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 9.014 3.920 3 15.279 1.252 40.347 8.263 82.975 303.452 464.505 469.229
Aquisicdes 11.380 - - - - 71.729 - 62.062 - 145.171 182.566
Transferéncia - - - - - (89.466) 21.501 (6.532) - (74.497) (74.497)
Alienacoes (4.799) (6) - - (2) (6.153) - (945) - (11.905) (11.905)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 15.595 3.914 3 15.279 1.250 16.457 29.764 137.560  303.452 523.274 565.393
Aquisicoes - - - - - 45.610 4 62.146 - 107.760 107.760
Transferéncia - - - - - (6.649) - 4.762 - (1.887) (1.887)
Alienacdes - - - - - (2.520) - (126) - (2.646) (40.040)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 15.595 3.914 3 15.279 1.250 52.898 29.768 204.342  303.452 626.501 631.226
Depreciacdo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (2.855)  (3.451) ©)) (15.020) (969) - (3.596) (58.946)  (56.898)  (141.738) (145.124)
Depreciagdo do exercicio (928) a77) - (117) (83) - (3.153) (14.479)  (15.172) (34.109) (34.376)
Alienagdes 1.718 5 - - - - - - - 1.723 1.723
Transferéncia - - - - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (2.065) (3.623) (3 (15.137) (1.052) - (6.749) (73.425)  (72.070)  (174.124) 177.777)
Depreciagdo do exercicio (753) (132) - (112) (75) - (3.109) (19.016)  (15.172) (38.369) (38.493)
Transferéncia - - - - - - - (238) - (238) (238)
Alienacgdes - - - - - - - 32 - 32 32
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (2.818) (3.755) 3) (15.249) (1.127) - (9.858) (92.647)  (87.242) (212.699) (216.476)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 12.777 159 - 30 123 52.898 19.910 111.695  216.210 413.802 414751
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Benfeitorias

de L'::I:r:/sei:?oi Instalagdes proces(::\men to qué;p?r:?fgtos em iméveis  Intangivel Total Total
Implantacéo - Hospitalar - de terceiros  Hospitalar Controladora  Consolidado
Hospitalar Hospitalar de dgdos Hospitalar Hospitalar
Hospitalar

Custo de aquisi¢ao
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - - - - - - - - -
Aquisicoes 2.018 - - - - - 238 2.256 2.256
Transferéncia 66.610 - - - - - 7.887 74.497 74.497
Alienacdes (956) - - - - - - (956) (956)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 67.672 - - - - - 8.125 75.797 75.797
Aquisicoes 7.288 - - - - - 7.288 7.288
Transferéncia (16.771) 7.027 119 1.343 16.290 778 (6.899) 1.887 1.887
Alienacdes - - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 58.189 7.027 119 1.343 16.290 778 1.226 84.972 84.972
Depreciagao
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - - - - - - - - -
Depreciagdo do exercicio - - - - - - - - -
Alienacgdes - - - - - - - - -
Transferéncia - - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - - - - - - - -
Depreciagdo do exercicio (1.951) (613) (11) - (1.776) (31) (639) (5.021) (5.021)
Transferéncia (156) - - - - - 394 238 238
Alienacdes 8 - - - - - - 8 8
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (2.099) (613) (11) - (1.776) (31) (245) (4.775) (4.775)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 56.090 6.414 108 1.342 14.514 747 981 80.197 80.197
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d. Intangivel
Combinacao de Negdcios

Em 31 de marco de 2019 a Operadora adquiriu, da Unimed do Estado de S&o Paulo — Federacao
Estadual das Cooperativas Médicas (FESP), um neg6cio que contemplou: (i) em 2020 carteira de
vidas de planos individuais, familiar e coletivos relativo & praca de Sdo Paulo; (ii) direito a
exclusividade para venda de planos individuais e coletivos, na praga de Sdo Paulo, por 20 (vinte)
anos; (iii) prestar servicos de intercAmbio para outras singulares do sistema Unimed, na praca de
Séo Paulo por 20 anos.

Em 2024 a amortizacdo deste ativo, que contempla carteira adquirida, praca de atuagdo
contemplando inclusive atendimentos em intercambio, segue seu fluxo de forma linear a taxa
aplicada de 5% ao ano sendo R$ 15.173 (R$ 15.173) em 2023. A Unimed Nacional realizou o
teste de reducéo ao valor recuperavel explanado na rubrica abaixo (Redug&o ao valore recuperavel
do ativo (Impairment).

Reducéo ao valor recuperavel do ativo (impairment)

No fim de cada exercicio e/ou quando houver indicios de reducéo ao valor recuperavel, a Unimed
Nacional revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis com vida Gtil determinada
para verificar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducéo ao
valor recuperéavel. Se houver tal indicacdo, 0 montante recuperavel do ativo é estimado com a
finalidade de mensurar o montante dessa perda, se aplicavel.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor
em uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados ao
valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliacdo atual de
mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de
fluxos de caixa futuros néo foi ajustada.

Se 0 montante recuperavel de um ativo calculado for menor que seu valor contabil, o valor
contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por
reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducéo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento
do valor contébil do ativo para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que nao
exceda o valor contéabil que teria sido determinado caso nenhuma perda por redugdo ao valor
recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo em exercicios anteriores. A reversao da perda
por reducgdo ao valor recuperével é reconhecida imediatamente no resultado.

Para fins de avaliacdo do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para
o0s quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente. Para a determinagdo do valor
contébil da Unidade Geradora de Caixa (UGC), a Operadora considerou a operacao de aquisi¢cao
de negécios da FESP, com um todo, no qual o principal ativo, corresponde a aquisi¢ao da carteira
de clientes da praca S&o Paulo. Tal consideracdo tomou como decisao, a condugdo dos negocios,
pois é apenas por meio da utilizagdo deste conjunto que a Operadora obtera geracdo de beneficio
econdmico.

As premissas utilizadas foram apuradas atraves de observagdes de premissas de mercado
(preferencialmente o mercado de salde suplementar), do desempenho histérico do Sistema
Unimed e da Unimed Nacional, do desempenho histérico da carteira que foi migrada, além das
legislacBes tributérias vigentes. As principais premissas foram:
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Combinacéo de Negdcio FESP

Valor contéabil liquido em 2024 216.209
Premissas

WACC - 16,48%

Sinistralidade - Variacdo entre 81% e 88%, no intervalor de 2024 a 2038

Impostos Diretos - ISS 2% e PIS/ICOFINS 4,65%

Despesas Administrativas - Variacdo de 11,4% a 12,6% do total das receitas de
contraprestacdes e de intercAmbio
IR e CSL - Aliquota efetiva de 34%

De acordo com a anélise de recuperabilidade elaborada por empresa independente, que auxiliou
a Operadora na avaliacdo de recuperabilidade, concluiu-se que o valor em uso da UGC é superior
ao seu respectivo valor contabil, indicando que ndo existe indicios de perda por reducao ao valor
recuperavel.

As premissas adotadas nos testes de reducdo ao valor recuperavel do intangivel esta de acordo
com as projecdes internas para o periodo de 20 anos. O fluxo de caixa descontado que determinou
o0 valor em uso da UGC foi preparado de acordo com o plano de negécios da Operadora.

A Operadora também considerou varidveis de mercado tais como PIB (fonte: Projecdes
Macroecondmicas do Banco Santander), indice geral de pregos — IPCA Longo Prazo (fonte:
Banco Central do Brasil), e Taxa de juros (fonte: ProjecGes Macroeconémicas do Banco
Santander).

Considerou também dados da ANS e de mercado como: Avalia¢do de custo médico-hospitalar
(fonte: VCMH) é um indice médico do instituto de estudo e saude suplementar (fonte: IESS),
andlise de precificacdo de plano de satde (fonte: UNIDAS-CD Comissdo Mista ABRAPP), taxa
de sinistralidade e populagdo de S&o Paulo e percentual coberto por plano de satde (fonte: ANS).

Direito de uso Arrendamento

Os arrendamentos no quais a cooperativa (como arrendataria) detém substancialmente os riscos e
beneficios das propriedades sdo classificados como direito de uso de arrendamentos, 0s quais Sao
capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo e valor presente dos
pagamentos previstos em contrato, como determina o CPC 06.

Durante o periodo de vigéncia do contrato todo juros relacionado ao arrendamento deve ser
reconhecido na demonstracéo do resultado como despesa financeira.

As taxas utilizadas nos calculos dos contratos foram CDI + 0,26% a.a. e taxa de juros IGPM de
4,50% a.a.
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Controladora Direito de uso Total
Arrendamento Consolidado

Custo de aquisi¢éo

Saldo em 31 de dezembro de 2023 90.565 90.565
Aquisicdes 12.067 12.067

Saldo em 31 de dezembro de 2024 102.632 102.632
Depreciacdo

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (9.843) (9.843)
Depreciacdo do exercicio (9.645) (9.645)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (19.488) (19.488)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 83.144 83.144
Movimentacao do Passivo de

Arrendamento

Saldo final em 31 de dezembro de 2023 (104.329) (104.329)
Novos Contratos (12.066) (12.066)
Pagamento Principal 16.073 16.073
Juros (13.650) (13.650)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (113.972) (113.972)
Circulante 19.913 19.913
Né&o Circulante 94.059 94.059

12 ProvisOes técnicas de operacdes de assisténcia a saude

a. Composicao das contas de provisdes técnicas (circulante e ndo circulante)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Provisdes de contraprestacdes
Proviséo para contraprestacdes ndo ganhas 49.904 69.520 49.904 69.520
Proviséo para remissao 25.932 19.715 25.932 19.715
Subtotal 75.836 89.235 75.836 89.235
Provisdes de eventos
Provisao de eventos a liquidar para o SUS (i) 206.408 200.959 206.408 200.959
ZE;)Vlsao de eventos a liquidar para prestadores 297 440 256.502 297 440 256,502
(Piz?)vnsao de eventos ocorridos e ndo avisados 1.069.342 895.232 1.069.343 895.232
Subtotal 1.573.190 1.352.693 1.573.191 1.352.693
Total 1.649.026 1.441.928 1.649.027 1.441.929
b. Movimentacao
a0 0 o
s . Final Eventos (+) Constituicoes Eventos (-) Reversdes S

Provisdes técnicas de operagdes 2023 Avisados 2005 exercicio
de assisténcia a saude pag 2024
Provisdo para contraprestacGes 69.520 - 8.295.506 - 8.315.121 49.905
nédo ganhas
Proviséo para remisséo 19.715 - 9.929 - 3.712 25.932
Provisdo de eventos a liquidar 200959  32.952 - 13.089 14.414 206.408
para o SUS
Proviséo de eventos a liquidar
para prestadores 256.502 11.020.603 - 10.979.666 - 297.439
Proviséo de eventos ocorridos e 895.232 ) 187.483 ) 13.373 1.069.342

nao avisados

Totais 1.441.928 11.053.555 8492.918 10.992.755 8.346.620 1.649.026
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C. Idade de Saldos

Provisdo de eventos a liquidar para prestadores Controlada Consolidado
2024 2023 2024 2023
Avisados até 30 238.892 241.385 238.892 241.385
Avisados 31 a 60 dias 45.284 10363 45.284 10363
Avisados acima de 60 dias 13.264 4754 13.264 4754
Total 297.440 256.502 297.440 256.502

13 Debitos de operacdes de assisténcia a saude
a. Receita antecipada de contraprestagoes

Refere-se aos valores de contraprestac@es pecunidrias recebidas antecipadamente ao inicio do periodo de
cobertura dos contratos. A Operadora emite os boletos de forma antecipada aos seus beneficiarios, e em
contrapartida realiza os devidos registros em grupo especifico destinado a este fim, conforme RN 435. Em
31 de dezembro de 2024 o saldo da controladora e consolidado é de R$ 75.367 (R$ 63.922 em 2023).

b. Comercializacdo sobre operacoes

Refere-se a valores a pagar decorrentes de comissdes devidas a corretores pela comercializagdo
de planos de assisténcia a salde. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo da controladora e
consolidado é de R$ 18.017 (R$ 12.857 em 2023).

14  Débitos de operacoes de assisténcia a saude néo relacionados com planos
de saude da operadora

Corresponde a valores a pagar a rede credenciada decorrentes de assisténcia a salde prestada aos
beneficiarios de outras cooperativas. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo é de R$ 110.288 na
controladora e R$ 110.288 no consolidado (R$ 57.583 na controladora e R$ 57.583 no
consolidado em 2023).

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Avisados até 30 46.044 45.266 46.044 45,266
Avisados 31 a 60 dias 34.164 4.853 34.164 4.853
Avisados acima de 60 dias 30.080 7.464 30.080 7.464
Total 110.288 57.583 110.288 57.583

15 Tributos e encargos sociais a recolher

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
FGTS 3.568 2.002 3.568 2.002
PIS e COFINS 4.115 8.904 4115 8.904
Retencdes de impostos e contribuigdes 31.805 42.719 31.805 42.719
Parcelamentos de impostos e contribuigdes 135.900 - 139.125 -
Total 175.388 53.625 178.613 53.625

Refere-se a impostos e contribuigdes (IR, ISS, COFINS, PIS, Contribuigdo Social e Contribui¢des Previdenciaria)
retidos sobre servicos recebidos.
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16 Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos estdo atualizados monetariamente, quando aplicavel, pelos correspondentes encargos
contratuais. Os empréstimos apresentam as seguintes caracteristicas:

Movimentacdo de 2024

EiEy Saldo Valor Pagamento  Saldo
p o Abertura Data de A Apropriacdo Pagamento de juros e
roduto % a.a. - Inicial Novo Total Valor em
da Vencimento de Juros encargos P
o = 2023 pagar Principal 2024
peracéo

UNIPRIME CDI 18/04/2023  19/04/2028  22.100 22.100 2.808 (2.754) (3.168) 18.986
DIVICRED 3,6599  28/04/2023 20/03/2028  19.391 19.390 1.815 (1.883) (19.322) -
SICOOB CDI +1,63 16/09/2021 22/07/2024  12.305 12.305 452 (748) (12.009) -
CCB GIRO ITAU CDI +2,50 02/03/2022 26/02/2025 146.908 146.908 7.165 (14.073) (140.000) -
CCB GIRO ITAU CDI+2,59 29/12/2021 26/08/2025 36.366 36.366 1.872 (11.092) (27.146) -
UNICENTRO 4,0326  10/05/2023 09/06/2028 22.678 22.678 1.937 (2.115) (22.500) -
SICOOB 2,6 10/01/2022  20/01/2027  56.655 56.654 6.064 (6.123) (18.822) 37.773
DAYCOVAL 1,4848  10/11/2023 03/11/2026  40.711 40.711 6.854 (6.946) (7.812) 32.807
BANCO PAULISTA CDI+3  05/02/2024 01/02/2027 - 15.000 15.000 1.480 (906) (15.574) -
BANCO PAULISTA CDI+3  19/02/2024 03/02/2027 - 15.000 15.000 1.400 (791) (15.609) -
BANCO INDUSTRIAL 01/01/2023 - 74.613 135.430 210.043 - - (146.855)  63.188
SANTANDER CDI +2,50 16/11/2023 22/02/2024  10.000 10.000 - - (10.000) -
QUALICORP 26/09/2023 25/01/2024  30.000 30.000 1.500 - (31.500) -
TECBEN 28/12/2023 15/06/2024  3.000 3.000 - - (3.000) -
CNCL 22/12/2023  30/04/2023  17.817 17.817 - - (17.817) -

492,544 165.430 657.972 33.347 (47.431) (491.134) 152.754

Movimentacdo de 2023

Data de

P o Abertura Data de Sngo Vel Apropriacdo Pagamento de juros e FRIEITELD  SElED
roduto 0% a.a i W —— Inicial  Novo Total i encargos \(alc_)r em

Operacio 2022 pagar Principal 2023

UNIPRIME CDI 18/04/2023  19/04/2028 - 22.000 22.000 2.349 (1.998) (251) 22.100
DIVICRED 3,6599  28/04/2023 20/03/2028 - 20.100 20.100 2.163 (1.822) (1.050) 19.391
SICOOB CDI +1,63 16/09/2021 22/07/2024  28.813 - 28.813 2.690 (3.188) (16.010) 12.305
CCB GIRO ITAU (i) CDI +2,50 02/03/2022 26/02/2025 237.312 - 237.312 26.961 (46.933) (70.432)  146.908
CCB GIRO ITAU CDI +2,59 29/12/2021 26/08/2025 66.457 - 66.457 8.327 (6.372) (32.046) 36.366
UNICENTRO 4,0326 10/05/2023  09/06/2028 - 25.000 25.000 1.723 (1.676) (2.369) 22.678
SICOOB 2,6 10/01/2022  20/01/2027  75.648 - 75.648 9.913 (9.406) (19.500) 56.655
DAYCOVAL 1,4848 10/11/2023 03/11/2026 - 40.000 39.416 1.295 - - 40.711
BANCO INDUSTRIAL 01/01/2023 ----- - 74.613 74613 - - - 74.613
SANTANDER CDI +2,50 16/11/2023 22/02/2024 - 10.000 10.000 - - - 10.000
QUALICORP 26/09/2023  25/01/2024 - 30.000 30.000 - - - 30.000
TECBEN 28/12/2023  15/06/2024 3.000 3.000 - - - 3.000
CNCL 22/12/2023  30/04/2023 17.817 17.817 - - - 17.817
408.230 242.530 650.176 55.421 (71.395) (141.658)  492.544

Garantias:

e As operacOes em aberto em 2024 referem-se a Cessao de direitos creditorios/titulos de
crédito de recebiveis de clientes Unimed Nacional, a exce¢do da opera¢do com Banco
Daycoval que refere-se a tomada de crédito via CCB que também esta garantida com
direitos creditorios.

17 Débitos diversos

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Obrigac6es com pessoal 37.179 30.875 37.179 30.875
Fornecedores 56.718 90.301 56.716 90.301
Depositos néo identificados 17.696 9.985 17.696 9.985
Outros débitos a pagar 51.359 4.474 40.959 4474
Arrendamentos 113.972 104.329 113.972 104.329
Antecipagdo de recebiveis (a) 566.082 164.985 566.082 164.985
Total 843.006 404.949 832.604 404.949
Circulante 661.447 284.447 661.652 284.447
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Néo circulante 181.559 120.502 170.952 120.502

(a) As antecipacOes de recebiveis tem duracdo maxima de 35 dias entre a cessao do crédito para as
instituicOes financeiras e sua liquidacéo.

18 Provisoes e depositos judiciais

Provisao
Provisdes Controladora Consolidado
Saldo - Atualizagdes/ =
anterior Principal multa Reversao/pagamento  Saldo atual ~ Saldo atual

Administrativo ANS 14.014 5.324 - (12.333) 7.006 7.006
Tributos federais 6.453 - 240 - 6.693 6.693
Tributos Municipais ISS 296.325 159.069 - (39.589) 415.805 415.804
Trabalhistas 11.087 775 158 (1.832) 10.188 10.188
Civeis 109.831 186.488 8.768 (97.210) 207.877 208.256
Total 437.710 351.656 9.166 (150.964) 647.570 647.947
Passivo Circulante 7.005 7.005
Passivo ndo circulante 640.565 640.942

647.570 647.947
Deposito Judicial

Depésitos judiciais
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Tributos Municipais ISS 448.921 302.275 448.921 302.275
Trabalhistas 4,057 5.375 4.057 5.375
Civeis 124,716 73.557 124.938 73.779
Ressarcimento ao SUS (i) 172.398 174.327 172.398 174.327
Multas ANS - - - -
Total 750.092 555.534 750.314 555.756
0] As provisdes do ressarcimento ao SUS sdo registradas nos grupos de provisdes técnicas que soma R$

172. 398 em 2024 (R$ 174.327 em 2023).

Tributos federais

A Operadora responde a 9 (9 em 2023) processos de natureza tributaria com possibilidade de
perda Provavel. Para fazer face as provaveis perdas foi constituida provisdo de R$ 6.693 (R$
6.453 em 2023). A Operadora também responde a 50 processos (30 em 2023) avaliados com risco
de perda possivel no montante de R$ 858.828 (R$ 6.523 em 2023).

ISS

Em decorréncia da promulgagéo da Lei Complementar 157/16 com vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2018, a Cooperativa passou a apurar o Impostos sobre Servicos ("ISS™) com base na
legislagdo do municipio do tomador de servigo. Entretanto, em virtude da publicacdo da ADI 5835
em 4 de abril de 2018, os efeitos da referida Lei Complementar foram suspensos — bem como 0s
efeitos das legislacGes municipais cujos termos se referem a mencionada Lei Complementar — ou
seja, a Cooperativa voltou a apurar o 1SS com base na legislacéo de residéncia do prestador de
Servico.

Diante das interpretagBes controversas dos demais municipios, sem prejuizo de garantir o
cumprimento da ADI, a Cooperativa optou por solicitar ao Poder Judiciario uma tutela provisoéria
para suspender a exigibilidade dos débitos de ISS cobrados por outros municipios que ndo o de
Sdo Paulo e possibilitar o pagamento do ISS por meio de depdsito judicial.
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Contudo, a RESOLUCAO CGOA N° 4, DE 25 DE ABRIL DE 2022 Regulamenta a obrigacao
acessoria de padrdo nacional, denominada Declaracdo Padronizada do ISSQN (DEPISS),
destinada a declaracdo das operacdes de prestacdo de servicos e do Imposto Sobre Servigos de
Qualquer Natureza (ISSQN) incidente sobre o0s servigcos previstos nos subitens 4.22, 4.23, 5.09,
15.01 e 15.09 da lista de servicos anexa a Lei Complementar 116, de 31 de julho de 2003, e outros
aspectos correlatos. Esta acdo resultard em um processo integrado de geracdo de guias a serem
recolhidas para todo o territorio nacional. A mesma continua suspensa pelo ente federal.

Trabalhistas

A Operadora responde a 173 (393 em 2023) processos de natureza trabalhista, os quais estdo em
diversas fases de tramitacdo. Para fazer face as eventuais perdas que possam resultar da resolugdo
final desses processos, foi constituida uma provisdo de R$ 10.188 (R$ 10.188 em 2023) referente
a 194 processos avaliados com risco de perda provavel, 148 processos com risco possivel ndo
provisionado de R$ 5.100 (R$ 7.680 em 2023).

Civeis

A Operadora responde a processos de natureza civel, os quais estdo em diversas fases de
tramitagdo UNIMED NACIONAL e alguns séo oriundos da aquisicdo da carteira FESP. Para
fazer face as eventuais perdas que possam resultar da resolucdo final desses processos foi
constituida provisdo de R$ 10.188 (R$ 10.208 em 2023) para 8.960 processos (5.342 em 2023)
classificados como risco provavel. A Operadora também responde a 12.929 processos (10.344
em 2023) avaliados com risco de perda possivel no montante de R$ 182.387 (R$ 128.254 em
2023).

Patrimonio liquido
a. Capital social

O capital social subscrito é composto por 325.700 quotas-partes (232.003 quotas-partes em 2023),
com valor unitario de R$ 100,00. A quota-parte é indivisivel, intransferivel a ndo filiadas e ndo
podera ser negociada de modo algum, nem ser oferecida em garantia. O nimero de associadas é
339 (337 em 2023).

b. Reservas

A Reserva legal é destinada a reparar perdas e atender ao desenvolvimento das atividades, sendo
constituida por, no minimo, 10% do resultado do ato cooperativo. A Reserva de Assisténcia
Técnica, Educacional e Social (RATES) destina-se a prestacdo de assisténcia as associadas e é
constituida por valor correspondente a 5% do resultado do ato cooperativo e 100% do resultado
do ato néo cooperativo, na forma do artigo 28 da lei 5.764/71 e de acordo com o estabelecido no
artigo 58 do estatuto social. A Reserva para Contingéncias é destinada a reparar perdas judiciais
e sera mantida até que ocorra o desembolso financeiro das razdes que justificaram a sua
constituicéo.

C. Destinacao das perdas/sobras

A perda liquida do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, apds as deducdes dos fundos
obrigatorios, sera submetida a deliberacdo da Assembleia Geral, realizada em 20/03/2024.

As perdas liquidas corresponderam a R$ 581.394.219,85 (quinhentos e oitenta e um milhdes,
trezentos e noventa e quatro mil, duzentos e dezenove reais e oitenta e cinco centavos) negativos,
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sendo absorvido: (i) R$ 204.742.793,33 (duzentos e quatro milhdes, setecentos e quarenta e dois
mil, setecentos e noventa e trés reais e trinta e trés centavos) pelo Fundo de Reserva; e

(if) R$ 376.651.426,52 (trezentos e setenta e seis milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil,
quatrocentos e vinte e seis reais e cinquenta e dois centavos) pelo Fundo para Contingéncias
Regulatdrias Extraordinarias".

d. Patriménio minimo ajustado e margem de solvéncia

A Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS, pela RDC 39/00 e alteracdes posteriores,
enguadra a Operadora como Cooperativa Médica, Segmento Secundario Principal (SSP) e Regido
de Atuacdo 1. Conforme o estabelecido na RN 526/22 o Patrim6nio Minimo Ajustado representa
o valor minimo de patriménio liquido, ajustado por efeitos econémicos na forma do disposto na
Resolugdo Normativa 461/20. O PMA ¢ calculado a partir da multiplicagdo do fator “K”,
observando a tabela do Anexo | da RN 526/22 e o TAC (*) datado de 2015. A Administracdo
realiza os calculos para obtengdo do valor minimo de patriménio liquido obedecendo
respectivamente a norma.

O capital regulatdrio, conforme determinado pela RN 526/22, trata-se do limite minimo de
Patriménio Liquido Ajustado que a operadora deve observar, a qualquer tempo, em funcéo das
regras de capital regulamentadas nesta Resolugdo Normativa. Para tanto, o capital regulatério
previsto pela norma até o final de 2022 e a ser observado pela Operadora sera 0 maior valor entre
0S montantes apurados para Margem de solvéncia e capital baseado em riscos.

A ANS, por meio de comunicado n® 97, em 22 de setembro de 2022, decidiu suspender a adogdo
de medidas administrativas decorrentes de acompanhamento econémico-financeiro das
operadoras de planos de assisténcia a salde, bem como de procedimentos de adequacao
econdmico-financeira e regimes de direcdo fiscal, no casos em que: () a insuficiéncia de margem
de solvéncia seja 0 Unico motivador da tomada de medida e (b) atinja operadora de plano de
assisténcia a satide que se considere, em analise prospectiva, suficiente quanto ao Capital Baseado
em Riscos conforme os pardmetros previstos na Resolugdo Normativa n® 526, de 29 de abril de
2022. Em 2023, passa a ser obrigatério a adocao do capital baseado em riscos pelas operadoras:

Patriménio liquido ajustado conforme IN 50/12

2024

Patrimdnio liquido 536.221
(-) Créditos tributarios - Prejuizos Fiscais (205.841)
(-) Despesas diferidas (97.009)
(-) Despesas antecipadas -

(-) Ativo Intangivel (328.889)
(=) Subtotal (95.518)
(=) Patriménio liquido ajustado (PLA) (95.518)
Capital Baseado em Risco (i) (1.272.113)
Suficiéncia / (-) Insuficiéncia (1.367.631)

(i) Capital Baseado em Riscos (CBR): regra de capital que define montante variavel a ser observado pela operadora em

funcéo de fatores pré-determinados por modelo padréo estabelecido pela ANS, compreendendo os principais riscos
envolvidos nas atividades relacionadas a operacédo de planos privados de assisténcia a salde, quais sejam: o risco de
subscricdo, o risco de crédito, o risco de mercado, o risco legal e o risco operacional.

20 Transacdes com partes relacionadas

A Operadora mantém operagdes com entidades integrantes do Complexo Cooperativo e
Empresarial Unimed e com o Grupo Oncoclinicas, sendo as principais:
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a. A Operadora paga a Unimed do Brasil Confederacéo Nacional das Cooperativas Médicas,
representante institucional do Sistema Unimed, contribui¢do confederativa mensal que totalizou,
em R$ 16.013 (2023 R$ 14.758).

b. O seguro de vida dos colaboradores da operadora, sdo contratados com a Unimed
Seguradora S.A. Os custos deste produto foram de R$ 1.333 (R$ 614 em 2023).

C. Remuneracao dos administradores

A estrutura administrativa da Operadora compreende a Diretoria e 0 Conselho Administrativo,
Técnico e Operacional, cujas atribuigdes, poderes e funcionamento sdo definidos no Estatuto da
Cooperativa. Os Diretores sdo o0s representantes legais da Cooperativa, responsaveis,
principalmente, pela sua administracdo e pelo desenvolvimento das politicas e diretrizes gerais.
S&o eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, com mandato de quatro anos, sendo permitida uma
reeleicdo. O Conselho Administrativo, Técnico e Operacional, composto por dezoito membros
eleitos por Assembleia Geral, ¢ um colegiado de gestdo participativa nos assuntos técnicos e
operacionais do desenvolvimento da Cooperativa. O mandato do Conselho Administrativo,
Técnico e Operacional coincide com o da Diretoria.

A remuneragdo a estes Administradores totalizou 0 montante de R$ 11.619 (R$ 11.464 em 2023)
e esta dividida em: pro-labore dos Diretores: R$ 7.877 (R$ 7.731 em 2023), valor devido a
presenca dos Conselheiros: R$ 3.742 (R$ 2.187 em 2023), adicionalmente é concedido como
beneficios aos administradores: previdéncia social: R$ 1.575 (R$ 1.546 em 2023), assisténcia
médica dos Diretores: R$ 311 (R$ 233 em 2023) e seguro de vida e acidentes pessoais dos
Diretores de R$ 126 (R$ 97 em 2023).

Os Administradores da Operadora ocupam cargos em outras cooperativas e empresas do Sistema
Unimed conforme quadro abaixo:

DIRIGENTE ‘ CARGO NA UNIMED NACIONAL ‘ PARTE RELACIONADA ‘

DIRETORIA ESTATUTARIA

CARGO NA PARTE RELACIONADA ‘

Luiz Paulo Tostes Coimbra Presidente Unimed Volta Redonda Presidente do Conselho de Administracdo

José Augusto Ferreira Diretor de Atengdo a Saude Unimed Belo Horizonte Médico Cooperado

Reinaldo Antdnio Monteiro Barbosa Diretor Financeiro Unimed Guaratingueta Médico Cooperado

Walter Cherubim Bueno Diretor de Mercado Unimed Morrinhos Médico Cooperado

Diretora Administrativa, Técnica e de

i ia Roch ~ :
Sarita Garcia Rocha Operacdes em Satide

Unimed Campo Grande Médica Cooperada

CONSELHO FISCAL
Francisco Otaviano de Amorim Viana Conselheiro Fiscal Unimed Vale do S3o Francisco/PE Presidente
José Luis Crivellin Conselheiro Fiscal Unimed Sdo José do Rio Preto Médico Cooperado
Renato de Souza Gomes Conselheiro Fiscal Unimed Sdo Jodo Nepomuceno/MG Presidente
Elias Hanna Conselheiro Fiscal Unimed Anapolis - GO Presidente
Pedro José de Oliveira Melo Conselheiro Fiscal Unimed Caruaru-PE Presidente

Ronaldo Scherer Conselheiro Fiscal Unimed Vale dos Sinos Vice-Presidente

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Atual Presidente do Conselho de

Jodo Lian Junior (Presidente do CA)

Administragdo

Unimed Campinas

Presidente do Conselho de Administragdo

Atual Vice-Presidente do Conselho de

Gustavo Ribeiro Neves - - Unimed Sorocaba Presidente
Administragdo

Fabio Roberto da Silva Baptista Conselheiro de Administracdo Unimed Sdo José dos Campos Presidente

Fernando José Pinto de Paiva Conselheiro de Administragdo Unimed Natal Presidente

Geraldo Eustaquio Pereira Conselheiro de Administragdo Unimed Italina Presidente

Joé Gongalves Sestello Conselheiro de Administragdo Unimed Nova Iguagu Presidente

José Renato Pizarro Conselheiro de Administracdo Unimed Catanduva Presidente

Marcos Mantovani Chaves

Conselheiro de Administracdo

Unimed Cataguases

Diretor de Recursos Préprios

Savio de Moraes

Conselheiro de Administragdo

Unimed Uberlandia

Conselheiro de Administragdo

Sebastido Carlos Lima Barbosa

Conselheiro de Administragdo

Unimed Centro Sul Fluminense

Presidente

Washington Luiz Ferreira Rios

Conselheiro de Administracdo

Unimed Goiania

Presidente do Conselho de Administracdo

*Na data de 08 de novembro de 2024, foi celebrado em ata o pedido de saida da conselheira Dra. Maria de Lourdes

Corréa de Aratjo.
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Detalhamento das contas de resultado

a. Contraprestacdes liquidas
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Planos individuais e familiares 353.360 340.480 353.360 340.480
Planos coletivos (pré e pos) 8.256.818 7.535.131 8.256.818 7.535.131

Total Faturamento Contraprestacdes Liquidas  8.610.178 7.875.611 8.610.178 7.875.611

b. Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a satude
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
PIS (7.944) (3.684) (7.944) (3.684)
COFINS (50.452) (22.670) (50.452) (22.670)
ISS (119.037) (106.324) (119.037) (106.324)
Total (177.433) (132.678) (177.433) (132.678)
C. Eventos indenizaveis liquidos
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
IntercAmbio (*) (4.772.371) (4.157.820) (4.772.371) (4.157.820)
Rede credenciada (6.244.337) (6.220.257) (6.244.337) (6.220.257)
(-) Coparticipacéo 392.964 323.286 392.964 323.286
(-) Reembolsos a usuérios 3.815.721 3.454.158 3.815.721 3.454.158
Ressarcimento ao SUS (18.538) (13.241) (18.538) (13.241)
Rede Propria (175.927) (47.721) (175.927) (47.721)
Total eventos conhecidos ou avisados (7.002.488) (6.661.595) (7.002.488) (6.661.595)
Provisdo de eventos ocorridos e ndo (174.109) (93.206) (174.109) (93.206)
avisados
Total (7.176.597) (6.754.801) (7.176.597) (6.754.801)

* Para intercambio, a resolugdo normativa 528 prevé alteracdes na contabilizacéo de corresponsabilidade cedida (grupo 3117) para o
grupo de rede indireta (4116).

d. Receitas e despesas de assisténcia a saude ndo relacionadas com planos de
salde da Operadora
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas de prestacéo de servicos de intercambio 37.241 26.465 37.241 26.465
Outras receitas operacionais 13.538 40.214 13.538 40.214
Receitas de assisténcia a satide néo relacionadas com planos de satde da
operadora 50.779 66.679 50.779 66.679
Custo de ociosidade (49.162) (12.157) (49.162) (12.157)
Reversédo/Provisdo para Perdas Sobre Créditos 48.480  (76.284)  48.480  (76.284)
Despesa com prestacéo de servigos intercdmbio (57.930) (57.154) (57.930) (57.154)
Baixa de glosas (2.009) (261.415) (2.009) (261.415)
Diferenga de tabela intercambio (17.622) (120.992) (17.622) (120.992)
Outras despesas operacionais (60.727)  (52.066) (60.727) (52.066)

Outras despgsas operacionais de assisténcia a saide ndo relacionadas com (138.970) (580.068) (138.970) (580.068)
planos de saude da operadora

Repeltas e despesas de assisténcia a satde néo relacionadas com planos de (88.191) (513.389) (88.191) (513.389)
saude da Operadora
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e. Outras despesas operacionais com planos de assisténcia a satde
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Confeccéo de carteiras (399) (1.307) (399) (1.307)
Servigos médicos (4.326) - (4.326) -
Despesas ¢/ remogdes e Home Care (262.678) (58.209) (262.678) (58.209)
Programa de promogao a salde (13.146) (15.792) (13.146) (15.792)
Provis6es/reversdes para contingéncias (92.764) (31.911) (92.764) (31.911)
Despesas Judiciais Operacionais (173.650) (115.661) (173.650) (115.661)
Proviséo/reversdo para perdas sobre créditos (67.551) (85.337) (67.551) (85.337)
Baixa por perda (17.273) - (17.273) -
Proviséo/reversao para perdas sobre Multas rescisérias (35.881) - (35.881) -
Outras (18.096) (45.815) (19.287) (45.815)
(-) Impostos sobre faturamento 12.065 63.256 12.065 63.256
Outras recuperagdes - - - (4)
Total (673.699)  (290.776)  (674.890)  (290.780)
f. Despesas administrativas
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Despesas com pessoal (305.728) (293.497) (305.728) (293.614)
Servigos de terceiros (211.270)  (157.282)  (211.270)  (157.282)
Localizacdo e funcionamento (63.327) (45.272) (63.327) (45.755)
Despesas com publicidade e propaganda (24.514) (24.882) (24.514) (24.882)
Tributos - taxa de salide suplementar (8.104) (8.931) (8.104) (8.931)
Multas e acréscimos moratorios (10.005) (21.853) (10.005) (21.853)
Indenizacéo, custas processuais e provisdes para contingéncias (6.628) (2.298) (6.628) (2.298)
Despesas com depreciagdo e amortizagdo (46.259) (39.579) (47.754) (39.954)
Outras despesas (18.513) (17.397) (19.586) (17.397)
Perdas na alienacédo do imobilizado - - (36.023) -
Total (694.348)  (610.991)  (732.939)  (611.966)
g. Resultado financeiro liquido
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras 96.654 110.653 96.654 110.653
Receitas com titulos privados 17.920 24.340 17.920 24.340
Valor justo por meio do resultado 9.134 9.731 9.134 9.731
Disponivel para venda 1.164 1.167 1.164 1.167
Até o vencimento 7.622 13.442 7.622 13.442
Receitas com titulos publicos - 1.826 - 1.826
Até o0 vencimento 1.826 1.826
Receitas com fundos de investimento 78.734 84.487 78.734 84.487
Valor justo por meio do resultado 78.734 84.487 78.734 84.487
Despesas financeiras (3.787) (5.482) (3.787) (5.482)
Despesas com titulos privados (1.096) (1.706) (1.096) (1.706)
Valor justo por meio do resultado (1.096) (1.706) (1.096) (1.706)
Despesas com fundos de investimento (2.691) (3.776) (2.691) (3.776)
Valor justo por meio do resultado (2.691) (3.776) (2.691) (3.776)
Resultado Financeiro c/ aplicacdes 92.867 105.171 92.867 105.171
Outras Receitas e Despesas Financeiras (140.355) (35.481) (140.750) (35.481)
Receita com depdsitos judiciais - - - -
Atualizagdo dos créditos tributarios 3.327 7.938 3.327 7.938
Juros por recebimentos em atraso 10.373 12.279 10.373 12.279
Outras receitas financeiras 69.333 59.678 69.333 59.678
Despesas ¢/ empréstimos e financiamentos (33.347) (55.421) (33.742) (55.421)
Juros e multas s/ tributos (23.302) (2.304) (23.302) (2.304)
Pagamentos em atraso (23.952) (6.302) (23.952) (6.302)
Descontos concedidos (18.139) (32.156) (18.139) (32.156)
Despesas Bancarias (107.396) (15.759) (107.396) (15.759)
Arrendamentos (9.990) - (9.990) -
Outras despesas financeiras (1.819) (1.531) (1.819) (1.531)
Receita com depositos judiciais - 3.179 - 3.179
Variacdo monetaria s/contingéncias (5.443) (5.082) (5.443) (5.082)
Resultado financeiro liquido (47.488) 69.690 (47.883) 69.690
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h. Resultado patrimonial
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Receita Patrimonial 54.016 77.174 117.446 77.072
Ganho por compra Vantajosa - 16.728 - 16.728
Dividendos e rendimentos - 24.585 - 24.585
Ajustes positivos de investimentos 13.000 - - -

Lucro na alienagdo de bens - 37.395 - 37.395
Receitas patrimoniais 67.016 155.882 117.446 155.780
Despesa Patrimonial (21.121) (65.407) (21.121) (65.407)
Distribuigdo desproporcional (20.489) (20.489)
Prejuizo na alienagdo de bens (95) (8.940) (95) (8.940)
Despesas patrimoniais (21.216) (94.836) (21.216) (94.836)
Resultado Patrimonial 45.800 61.046 96.230 60.944

i. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o resultado tributavel

Imposto de renda / CSLL Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Sobra do exercicio, antes dos impostos e depois as participacoes (559.937)  (646.623) (549.682)  (646.623)
(-) Sobras de atos cooperativos (441.965)  (155.004) (441.965) (155.004)
(=) Resultado de atos nédo cooperativos, antes dos impostos (117.972)  (491.619) (107.717) (491.619)
Adicoes 405.768 400.238 405.768 400.238
Diferengas temporarias — Contingéncias 212.691 118.779 212.691 118.779
Receitas de aplicacoes financeiras 71.685 78.597 71.685 78.597
Resultado de equivaléncia patrimonial 26.216 137.230 26.216 137.230
Proviséo para perdas sobre créditos 72.550 50.715 72.550 50.715
Despesas ndo dedutiveis — administrativas 18.785 12.857 18.785 12.857
Proviséo para participacdes no resultado — PLR 3.841 2.061 3.841 2.061
Exclusdes (241.599)  (230.445)  (241.599)  (230.445)
Diferengas temporarias — Contingéncias (80.672) (69.784) (80.672) (69.784)
Receitas Equivaléncia patrimonial (67.016) (101.760)  (67.016)  (101.760)
Despesas Administrativas (1.220) (1.696) (1.220) (1.696)
Despesas Financeiras (90.630) (50.323) (90.630) (50.323)
Reversao para participacdes no resultado — PLR (2.061) (6.883) (2.061) (6.883)
Subtotal 46.197  (321.825)  56.452  (321.825)
Compensacao de base negativa (13.859) - (13.859) -
Base de célculo 32.338 (321.825) 42.593 (321.825)
Imposto de renda aliquota 15% 4.851 - 6.389 -
Imposto de renda adicional de 10% 3.210 - 4.235 -
Contribuicéo social aliquota 9% 2.910 - 3.833 -
Tributos correntes 10.971 - 14.458 -
Aliquotas efetivas -1,96% 0,00% -2,63% 0,00%

22 Apresentacéo das demonstracoes de sobras e perdas — Norma Brasileira
de Contabilidade ITG 2004/17

As receitas e despesas de atos ndo cooperativos sdo determinadas a partir dos pagamentos a titulo
de eventos indenizaveis a médicos credenciados, clinicas, laboratérios, hospitais e atendimentos
de emergéncias, 0s quais ndo fazem parte do sistema Unimed. Considerando a representatividade
das despesas de atos ndo cooperativos sobre os totais de eventos indenizaveis, deduzidos das
respectivas recuperacdes, foi apurado o percentual de 59,43% (52,19% em 2023), o qual foi
utilizado para ratear as receitas e os demais custos.
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2024 2023
Ato cooperativo/ Ato néo Ato cooperativo/ Ato nédo
ingressos/ cooperativo/ ingressos/ cooperativo/
Total dispéndios receitas/ Total dispéndios receitas/
Contraprestacoes efetivas de planos de assisténcia a satde 8.426.528 3.361.712 5.064.816 7.745.202 3.143.647 4.601.555
Ingressos/receitas com operagdes de assisténcia a saide 8.603.961 3.432.498 5.171.463 7.877.881 3.197.476 4.680.405
Contraprestac0es liquidas 8.610.178 3.434.978 5.175.200 7.875.612 3.195.207 4.680.405
Variagdo das provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salde (6.217) (2.480) (3.737) 2.269 2.269 -
(-) Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a salide da operadora (177.433) (70.786) (106.647) (132.678) (53.829) (78.849)
Eventos indenizéveis liquidos (7.176.597) (3.073.563) (4.103.034) (6.754.801) (2.600.326)  (4.154.475)
Eventos conhecidos ou avisados (7.002.488) (2.998.996) (4.003.492) (6.661.596) (2.565.216)  (4.096.380)
Variacdo da provisao de eventos ocorridos e ndo avisados (174.109) (74.567) (99.542) (93.206) (35.111) (58.095)
Resultado das operagdes com planos de assisténcia a satde 1.249.931 288.149 961.782 990.402 543.321 447.081
Outros ingressos/receitas operacionais de planos de assisténcia a satde 69.849 27.866 41.983 45.479 18.451 27.028
Ingressos/receitas de assisténcia a satde néo relacionadas com planos de salde da operadora 50.779 32.803 17.976 66.679 43.077 23.602
Ingressos/receitas com operacdes de assisténcia médico-hospitalar 10.709 6.302 4.407 2.982 2 2.980
Receitas com Administracdo de Intercambio Eventual - Assisténcia Médico Hospitalar 26.532 26.325 207 23.483 23.349 134
Outros ingressos/receitas operacionais 13.538 176 13.362 40.215 19.726 20.489
Outros dispéndios/despesas operacionais com planos de assisténcia a sadde (673.699) (268.769) (404.930) (290.775) (117.970) (172.805)
Outros dispéndios/despesas de operagdes de planos de assisténcia a salide (570.089) (227.434) (342.655) (256.627) (104.116) (152.511)
Programas de promogéo da salde e prevencéo de riscos e doengas (13.146) (5.244) (7.902) (15.792) (6.407) (9.385)
(-) Recuperagdo de outros dispéndios/despesas operacionais de assisténcia a satde 30.241 12.064 18.177 66.980 27.174 39.806
Proviséo para perdas sobre créditos (120.705) (48.155) (72.550) (85.337) (34.622) (50.715)
Outros dispéndios/despesas operacionais de assisténcia a satde néo relacionadas com planos de salde da
operadora (138.970) (57.792) (81.178) (580.069) (276.714) (303.355)
Resultado bruto 557.890 22.257 535.633 231.715 210.165 21.550
Dispéndios/despesas de comercializagdo (415.401) (165.722) (249.679) (401.149) (162.750) (238.399)
Dispéndios/despesas administrativas (694.348) (277.005) (417.343) (604.458) (245.234) (359.224)
Resultado Operacional, antes do resultado financeiro e patrimonial (551.859) (420.470) (131.389) (773.891) (197.819) (576.072)
Resultado financeiro liquido (47.488) (18.945) (28.543) 69.690 28.274 41.416
Receitas financeiras 179.687 71.685 108.002 193.727 78.597 115.130
Despesas financeiras (227.175) (90.630) (136.545) (124.037) (50.323) (73.714)
Resultado patrimonial 45.800 - 45.800 61.045 16.728 44.317
Receitas patrimoniais 67.016 - 67.016 155.882 16.728 139.154
Despesas patrimoniais (21.216) - (21.216) (94.836) - (94.836)
Resultado antes dos impostos e participagdes (553.547) (439.415) (114.132) (643.156) (152.817) (490.339)
Imposto de renda (6.812) - (6.812) 308 - 308
Contribuigao social (2.460) - (2.460) 100 - 100
Impostos Diferidos 65.447 - 65.447 64.820 - 64.820
Participagdes no resultado (6.390) (2.549) (3.841) (3.468) (1.407) (2.061)
Sobra liquida do exercicio (503.762) (441.964) (61.798) (581.394) (154.223) (427.171)
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Informac0es sobre Corresponsabilidade Cedida e Corresponsabilidade

Assumida
CONTRAPRESTACOES DE Corresponsabilidade - .
CORRESPONSABILIDADE CEDIDA DE Cedida em Prego R
ASSISTENCIA MEDICO-HOSPITALAR (grupo Preestabelecido
31171) 2024 2023 2024 2023
1 - Cobertura Assistencial com Prego Preestabelecido 18.160 18.518 - -
2 - Cobertura Assistencial com Prego Pds-Estabelecido - - 234.831 229.485
Total 18.160 18.518 234.831 229.485
EVENTOS/ SINISTROS CONHECIDOS OU
AVISADOS DE ASSISTENCIA A SAUDE Carteira Propria Corresponsabilidade Assumida
MEDICO HOSPITALAR
(grupo 411X1) (begsggggg i (beneficiarios de outras operadoras)
2024 2023 2024 2023
1 - Cobertura Assistencial com Prego Preestabelecido 7.300.632 6.894.389 - -
2 - Cobertura Assistencial com Prego Pés-Estabelecido (254.772) (151.239) (65.515) (81.555)
Total 7.045.860  6.743.150 (65.515) (81.555)

24  Conciliacdo entre a perda liquida e o fluxo de caixa das atividades

operacionals
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Perda liquida do exercicio (503.763) (581.394) (496.733)  (590.364)
Ajustes para:
(+) Depreciagdo 3.521 4.366 3.521 4.366
(+) Amortizacdo 42.739 35.213 42.739 35.213
(+) Juros sobre empréstimos 33.347 55.421 33.347 55.421
(+) / () Equivaléncia Patrimonial 45.895 (8.722) 45.895 (8.722)
(+)/ (-) PPSC (72.225) (148.058) (72.225) (148.058)
(-) Resultado da venda de imobilizado - (37.394) - (37.394)
(-) Juros de Aplicacdes financeiras (4.575) (44.866) (4.575) (44.866)
(-) Aumento nos investimentos (sobras e dividendos recebidos) - (28.151) - (28.151)
Total (455.062) (753.583) (448.032) (762.554)
(Acréscimo) / Decréscimo de ativos
(+) / (-) AplicagBes Financeiras (31.281) 124.756 (31.281) 124.756
(+) / (-) Créditos de Operagdes com Planos (59.558) (226.726) (59.558) (226.726)
(+) / (-) Créditos de Operacdes N&do Relacionados a Planos 10.097 10.501 10.099 10.499
(+) / (-) Despesas Diferidas 73.304 (6.426) 73.304 (6.426)
(+) / (-) Créditos Tributérios e Previdenciérios 4.343 33.748 4.343 33.748
(+) / (-) Bens e titulos a receber (**) (187.998) 262.070 (82.190) 295.424
(+) / (-) Despesas Antecipadas 1.645 3.747 1.645 3.747
(+) / (-) Outros Valores e Bens - 1.804 - 1.804
TT VariacBes Ativas (189.448) 203.474 (83.638) 236.826
Acréscimo / (Decréscimo) de passivos
(+) / (-) Provisdes Técnicas 207.100 304.390 207.099 304.391
(+) / (-) Débitos de Operagdes de Assisténcia a Satde 13.252 30.008 13.252 30.008
grgsl (-) Débitos de Operacdes Assist. a Salide N&o Relacion. ¢/ Pl. Saide da 52705 (53.771) (52.656) (53.032)
(+) / (-) Provisdes 954 (2.033) (954) (2.292)
(+) / (-) Tributos e ContribuicBes a Recolher 16.603 1.263 19.828 1.263
(+) / () Conta-Corrente de Cooperados 4.552 - 4.552 -
(+) / (-) Débitos Diversos (**) 438.057 385.206 427.656 359.898
(+) / (-) Outros Pagamentos Operacionais (**) (5.262.028) (207.085) (5.262.028)  (207.085)
TT Variacdes Passivas (4.528.805) 457.978 (4.643.251) 433.152
Caixa liquido das atividades operacionais (5.173.315)  (92.131)  (5.174.922)  (92.576)

(**) Alteragdes para melhor apresentagdo dos saldos contabeis em 2023 sem impactos no saldo final.
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